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1 Luku
NAYTTOTUTKINTOJEN TEHTAVAT JA TAVOITTEET

1 § NAYTTOTUTKINNOT

Naytttutkinnot ovat ammattitaidon hankkimistavasta riippumattomia. Koulu-
tuksessa, tydeldmassa ja harrastuksissa hankittua osaamista kasitellaén
yhtend kokonaisuutena siten, ettd osaaminen voidaan hyédynt&a tutkinnoissa
vaaditun ammattitaidon ndytdissa.

Nayttotutkinnot ovat rakenteeltaan modulaarisia. Ne muodostuvat tyéeld-
masta ja sen kehittymistarpeista johdetuista tehtévakokonaisuuksista, joille on
ominaista toiminnallisen ja tiedollisen perustan yhteisyys, ammattitaidon mo-
nipuolisuus sekd tydprosessin ja sen tulosten yhdentyminen. Tutkinnon osa
muodostaa ammattipdtevyyden osa-alueen, joka voidaan erottaa luonnolli-
sesta tyoprosessista itsendiseksi ja arvioitavaksi kokonaisuudeksi. Néytot
jdrjestetdan ja suoritetaan joustavasti tutkinnon osa kerrallaan. Koko tutkin-
non sijasta tavoitteena voi olla myds tietyn tai tiettyjen tutkinnon osien
suorittaminen.

Ammattitaitovaatimusten kuvauksen perustana on patevyystyypitys, jonka
katsotaan parhaiten soveltuvan ammattialalle. Kuvauksessa keskitytaan am-
matin ydintoimintojen vaatimuksiin, toimintaprosessien hallintaan ja laajo-
alaiseen ammattikaytantéon. Vaatimukset kattavat myds tydelamassa tarvitta-
van kielitaidon ja sosiaaliset valmiudet.

2 § NAYTTOTUTKINTOIHIN VALMISTAVA KOULUTUS

Nayttétutkintoihin osallistumiselle ei muodollisesti voida asettaa koulutukseen
osallistumista koskevia ennakkoehtoja. Paasadantdisesti tutkinnot suoritetaan
kuitenkin erilaisen valmistavan koulutuksen yhteydessa.

Valmistavan koulutuksen j@rjestdjan tulee vahvistaa opetussuunnitelma
tutkintojen perusteiden mukaiseksi. Koulutus ja siihen sisaltyvéat naytét on j6-
sennettava tutkinnon osien mukaisesti. Koulutuksen jarjestdjan velvollisuutena
on |Grjestad naytét osana valmistavaa koulutusta. Opiskelijan velvollisuutena
on osallistua naytdihin osana opintojaan.

Ammatillisena peruskoulutuksena suoritettavaan perustutkintoon sisaltyvat
yhteiset opinnot eivét ole pakollisia koulutuksessa, joka valmistaa nayttétutkin-
tona suoritettavaan perustutkintoon. Niiden tavoitteet tulee ottaa kuitenkin
soveltuvin osin huomioon opetussuunnitelmassa ja opetuksen jarjestamisessd.



3 § AMMATTITAIDON OSOITTAMISTAPOJEN JA
TUTKINTOSUORITUSTEN ARVIOINNIN YLEISET PERUSTEET

Nayttdjen arviointi edellyttad jariestelmallista aineiston keradmistd, paatok-
sentekoa ja dokumentointia tutkinnon suorittajan ammatillisista ja tydtoimin-
tavalmiuksista suhteessa tutkinnon perusteissa madriteltyihin ammattitaito-
vaatimuksiin ja arviointikriteereihin. Arvioinnin painopisteen tulee olla teke-
misessd ja tydssd toimimisessa. Taito tai osaaminen on arvioitava padsadn-
toisesti suoraan vastaavasta tyotoiminnasta.

Nayttdympdriston tulee olla todellinen tai mahdollisimman aito. Arvioinnis-
sa tulee kaytaa monipuolisesti erilaisia ja ensisijaisesti laadullisia arviointi-
menetelmid, kuten havainnointia, haastatteluja, kyselyja, aikaisempia doku-
mentoituja nayttoja sekd itse- ja ryhmaarviointia. Naytét tulee jarjestaa
tutkinnon osittain siten, ettd niissa voidaan arvioida ammatinhallinnan kannal-
ta keskeisten tavoitteiden saavuttamista.

Arvioinnin kohteilla ilmaistaan osaamisen alueet, joihin arvioinnissa
kiinnitetadn erityisesti huomiota. Kohteet tulee kiinnittad ydintaitoihin, tydn
perustana olevan tiedon hallintaan, tydmenetelmien, tydvalineiden ja mate-
riaalien hallintaan seké tydprosessin hallintaan. Seka arvioinnin kohteet ettd
kriteerit johdetaan vastaavan tutkinnon osan ammattitaitovaatimuksista. Ar-
vioinnin kohteisiin perustuvat arviointikriteerit kuvaavat ja tasmentavat eri-
tasoisia suorituksia. Kriteereilla ilmaistaan kynnykset, joiden avulla erotellaan
eritasoiset suoritukset.

2 Luku

MAASEUDUN KEHITTAJAN
ERIKOISAMMATTITUTKINNON
MUODOSTUMINEN

1 & TUTKINNON OSAT

Maaseudun kehittgjcn erikoisammattitutkinto muodostuu kolmesta (1-3) pa-
kollisesta tutkinnon osasta. Tutkinto on suoritettu, kun kaikkien osien naytét on
annettu hyvaksytysti.

Tutkinnon osat ovat:

1. YrittGjyys
2. Hankeosaaminen

3. Kehittajana toimiminen



Tutkinnon osassa Kehitt&jana toimiminen kokelaan on valittava kehittamis-
alansa seuraavista:

elintarvikkeiden jatkojalostus

puun jatkojalostus

maaseutumatkailu

palveluiden tuottaminen ja vudelleen jarjestdminen
bioenergian tuottaminen ja hyddyntédminen
rakennusperinndn, maiseman ja ympdristén hoito
kylien kehittaminen

monialainen yritystoiminta

tietopalvelut

kasitysala

kulttuurituotanto

AT TI@OTMMUOUO®>

Yrittajyys

Hankeosaaminen

Kehittajana toimiminen

a b c d e f g h i ' k

Kuvio 1. Maaseudun kehittéjan erikoisammattitutkinnon osat.



Luku 3

MAASEUDUN KEHITTAJAN
ERIKOISAMMATTITUTKINNOSSA VAADITTAVA
AMMATTITAITO JA ARVIOINNIN PERUSTEET

1 § AMMATTITAITOVAATIMUKSET

YRITTAJYYS

Tutkinnon suorittaja osaa arvioida yrittdjan ominaisuuksia, yritysideaa ja siitd
muodostuvaa likkeideaa. Han osaa laatia ja arvioida toimintasuunnitelmia ja
on perehtynyt tuotteiden ja palveluiden markkinointiin. Han tuntee maaseutu-
elinkeinojen tuet ja niiden saannin edellytykset ja osaa hakea niita. Hén tuntee
yrityksen perustamistoimet ja osaa perustaa yrityksen. Han on selvilla eri
kehitysvaiheissa olevien yritysten ongelmista ja niiden ratkaisumahdolli-
suuksista. Han tuntee yritystoiminnan kehittamiseen tarkoitettuja apuvalineitd
ja osaa kayttad niitd. Han on selvillé, miten toiminnan, tuotteiden ja palvelujen
laatu otetaan huomioon yritystoiminnassa. Han osaa soveltaa tarvittavaa
lainsaddantda.

HANKEOSAAMINEN

Tutkinnon suorittaja tuntee alue- ja maaseutupolitiikan kehitt@misohjelmat.
Han pystyy hahmottamaan kehittémistarpeen ja arvioimaan hanketta. Han on
selvilla rahoitusléhteista ja hakumenettelysta seka osaa laatia hankesuunnitel-
man ja hankehakemuksen. Han pystyy johtamaan ja seuraamaan hanketta
sekd noudattamaan budjettia. Han tuntee hanketoimintaan liittyvat sidos-
ryhmat, osaa verkottua niissa toimivien henkildiden kanssa ja kayttaa heidan
asiantuntemustaan. Han on yhteistydkykyinen, osaa toimia rakentavasti eri
yhteyksissa ja pystyy sitouttamaan henkilét hankkeeseen. Han osaa kéytad
tietotekniikkaa yhteydenpidossa ja hankkeen johtamisessa.

KEHITTAJANA TOIMIMINEN

Tutkinnon suorittaja tuntee kehittdmisen toimintaympdriston ja pystyy keskus-
telemaan  elinkeinopolitiikasta ja maaseudun ongelmista. Han on selvilla
maaseudun ja yritystoiminnan kehittdmiseen osallistuvista tahoista. Han
pystyy luomaan henkilékohtaisen verkoston oman toimintansa tueksi ja osaa
laatia viestintGsuunnitelman hankkeelle, tapahtumalle tai vudistukselle. Han
osaa valita sopivan neuvonnan muodon ja oman roolinsa eri tilanteissa. Han
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osaa toimia henkildkohtaisessa neuvontatilanteessa. Han pystyy opettamaan
ja puhumaan erilaisissa tilaisuuksissa, laatimaan tiedotteita ja lehtiartikkeleita
sekd antamaan haastatteluja. Han tuntee kylayhteisén toiminnan ja kunnallis-
hallinnon perusteet ja tietad, miten vudistukset etenevat maaseutuyhteisdssa.
Han osaa toimia vuorovaikutus- ja ohjaustilanteessa asiakaslahtsisesti ja
my&s muulla kuin aidinkielellaén.

2 & ARVIOINNIN KOHTEET JA KRITEERIT

YRITTAJYYS

Taman tutkinnon osan ammattitaidon arvioinnissa on kiinnitettdva huomiota
erityisesti seuraaviin kohtiin:

- yrittéjGominaisuuksien arviointi

— yritys- ja liikeidean arviointi

— liiketoimintasuunnitelman laadinta ja arviointi

— yrityskohtaisten tukien tuntemus

- yrityksen perustaminen

— yrityskohtaisten ongelmien tuntemus ja ratkaisujen hakeminen
- kehittamiseen tarkoitettujen apuvalineiden kaytto

- laadunhallinta

- lainsaddanndn tuntemus

Hyvdéksytty suoritus

Tutkinnon suorittaja tuntee yrittajalta vaadittavat ominaisuudet ja osaa sovel-
taa tietojaan erityisesti alkavan yrittGjén arvioinnissa. Han osaa arvioida
maaseutuyrittdjan yritysideaa niin, ettd yrittaja voi tehda oikeat johtopaatok-
set. Han on perehtynyt liikeidean osa-alueisiin ja osaa kayttaa sita yritystoi-
minnan suunnittelun valineend sekd arvioida, kehittad ja testata erilaisten
ideoiden toimivuutta maaseudun hyddyke- ja palvelutuotannossa. Han osaa
arvioida toiminnan kannattavuutta laskelmien ja tunnuslukujen avulla ja tulkita
tilinpadatéstd mm. padomien, varallisuuden, maksukyvyn ja tuloksen suhteen.

Tutkinnon suorittaja osaa laatia yrityksen liiketoimintasuunnitelman. Han
on perehtynyt kustannuslaskennan periaatteisiin ja tietad, mitka markkinal&h-
tiset ja muut tekijat tulee ottaa huomioon. Han tuntee yritystoimintaa ja
kuluttajansuojaa koskevat saaddkset ja maardykset (mm. sopimuskaytants,
kirjanpito, verotus, tydlainsaadantd) niin, ettd osaa suunnitella ja toteuttaa
kéytanndn toimet niiden mukaan. Han on selvilla niista riskeistd, joita yritys-
toimintaan voi liittyd yrityksen sisdllé ja ulkopuolella.

Tutkinnon suorittaja osaa selvittaa yrityskohtaiset tuet ja niiden mydntamis-
perusteet. Tallaisia ovat mm. maatilatoiminnan monipuolistamiseen ja pien-



yritysten litketoiminnan kehittdmiseen tarkoitetut tuet, tuet uusille elinkeinoille,
metsdnhoitoon ja metsatalouteen, nuorten viljelijdiden tuet ja maatilan inves-
tointi- ja ympdaristdtuet. Han on selvilla rahoitusvaihtoehdoista, osaa vertailla
niita ja kayttaa hyvakseen niiden edut.

Tutkinnon suorittaja on perehtynyt kehitysvaiheiltaan erilaisten yritysten
tyypillisiin ongelmiin ja tuntee paapiirtein ne mahdollisuudet, joihin ongelman
ratkaisu voi perustua, esimerkiksi yritysten valinen yhteistyd, lisatyévoiman
palkkaaminen tai kansainvalistyminen. Han tuntee yritystoiminnan kehittami-
seen farkoitettuja apuvdlineitd (mm. Finnveran, maaseutukeskusten, metséta-
louden kehittamiskeskus Tapion ja TE-keskusten kehittamat tuotteet sekd
kuntien, yrityspalvelukeskusten ja uusyrityskeskusten palvelut) ja osaa kéyttaa
niitd. Tassa tarkoitettuja apuvdlineita ovat esimerkiksi Liiketoimintasuunnitelma-
tydkirja, ProStart ja Yritystutka. Han osaa valita yritysmuodon ja perustaa
yrityksen ja on perehtynyt tilinpaatos-, verotus- ja vakuutuskaytantdihin niin,
ettd osaa kayttaa naita koskevia tietoja hyvaksi.

Tutkinnon suorittaja tuntee laadun merkityksen asiakastyytyvdisyyden
ndkokulmasta ja osaa laatia yksinkertaisen laatujarjestelman seka soveltaa
sitd kaytanndn ongelmien ratkaisuissa. Han tuntee yritystoimintaan liittyvat
turvallisuus- ja ympdristdvaatimukset sekd kestavan kehityksen periaatteet.

HANKEOSAAMINEN

Taman tutkinnon osan ammattitaidon arvioinnissa on kiinnitettdva huomiota
erityisesti seuraaviin kohtiin:

— ohjelmien ja tukijarjestelmien tuntemus
- hankesuunnitelman laadinta ja arviointi
- ymparistévaikutusten arviointi

- hankehakemuksen laadinta

- hankkeen johtaminen

- verkostojen kaytté

- sosiaaliset taidot

— henkildiden sitouttaminen

— tietotekniikan kayttétaito

Hyvéksytty suoritus

Tutkinnon suorittaja pystyy hahmottamaan eri hallinnonalojen valiset asio-
kokonaisuudet padpiirtein. Han tuntee kotimaisten ja kansainvdlisten kehitta-
misohjelmien painopistealueet ja rahoitusehdot mukaan luettuina maksuosuu-
det ja hyvaksyttavat menot. Han kykenee laatimaan toteuttamiskelpoisen
hanke- ja rahoitussuunnitelman ja arvioimaan muiden laatimia suunnitelmia.

Tutkinnon suorittaja tuntee tarvittavat hakemuslomakkeet niin, efté osaa
hakea ja valita niista rahoittajan lomakkeen tayttdohjeineen, kuvailla hank-
keen ymmarrettavasti sekd laatia hakemusasiakirjan liitteineen.
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Tutkinnon suorittaja on perehtynyt projektin johtamiseen niin, eftd on
selvilla projektin johtamisen taloudellisista ja sosiaalisista vastuista ja hank-
keen toteuttamisen edellyttdmistd tehtavistd. Han asennoituu vastuullisesti
madrdaaikojen noudattamiseen, osaa valmistella ohjausryhman kokouksen,
esitellé kasiteltavat asiat ja kuvata projektin tilan todellisuutta vastaavasti. Han
osaa taytaa maksatushakemuksen, kirjoittaa véli- ja loppuraportit ja tiedottaa
kohderyhmdlle sekd suoraan ettd tiedotusvalineiden valityksella.

Tutkinnon suorittaja on perehtynyt maaseudun toimintaymparistédn ja
osaa yllapitaa monipuolisesti kontakteja ja kartuttaa sosiaalista pagomaa
niin, ettd pystyy suunnittelemaan toimivan yhteistyéverkoston ja kokoamaan
sen. Han pystyy tuomaan omalla toiminnallaan lisGarvoa verkostoon.

Tutkinnon suorittaja osaa kasitelld ristiriitoja ja eri@via mielipiteita irrallaan
henkildkysymyksista. Han osaa positiivisella tavalla kannustaa ja antaa
palautetta. Han osaa muotoilla yhteisen nakemyksen erillisista, ehdottajien
tarkeiksi kokemista yksityiskohdista tunnedlya kayttaen.

Tutkinnon suorittaja osaa hyddyntad tietotekniikkaa hankkeen hallinnoinnissa
mm. talous- ja henkiléstdhallinnon seka rahoitusosuuden toteutumisen osalta.
Han osaa eritellé kustannuslaijit ja tuntee niihin liittyvat saadokset. Han pystyy
arvioimaan hankkeen toiminnallista ja taloudellista toteutumista ja tavoiteltua
vaikuttavuutta.

KEHITTAJANA TOIMIMINEN

Taman tutkinnon osan ammattitaidon arvioinnissa on kiinnitettdva huomiota
erityisesti seuraaviin kohtiin:

- maaseutupolitiikan ja sen valineiden tuntemus
- kehittamiseen osallistuvien tahojen tuntemus

- viestintasuunnitelman laadinta

- neuvonnan muodon ja osallistumisroolin valinta
- neuvontatilanteessa toimiminen

- tapahtumien jdrjestdminen

- ilmaisu-, viestinta- ja kielitaito

- sosiaaliset ja vuorovaikutustaidot

- kylayhteisén toiminnan tuntemus

— yhdistysten ja yhteiséllisen kehitt@mistoiminnan tuntemus
- kunnallishallinnon tuntemus

Hyvdéksytty suoritus

Tutkinnon suorittaja on selvilla niistd haasteista, jotka hénen kehittamistoimin-
taansa sisaltyvat, kun pyritaan luomaan uusia tydpaikkoja aloilta poistuvien
tilalle. Tahan liittyen han osaa tuoda maaseudun nékékulman yhteiskunnan
muille toimialoille eri yhteyksissa esille. Han tiedostaa uusien toimintamuoto-
jen kehittamisen tarpeellisuuden maaseudun palveluiden turvaamiseksi seka
maaseudun ja kaupungin valisen vuorovaikutuksen edistamiseksi.
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Tutkinnon suorittaja tuntee eri toimijat ja niiden hankkeet ja tunnistaa ne,
jotka kohdistuvat samaan kohderyhméaan. Erityisen tarkeitd toimijoita ovat
esimerkiksi neuvontaorganisaatiot (maaseutu- ja metsakeskukset), kunnat,
kylé- ja maaseutuyhteisdt, rahoittajatahot, yrittéjajarjestét, tydvoima-, elinkei-
no- ja ympdristokeskukset, maakuntaliitot ja kylien maakunnalliset yhteenliit-
tymat, 4H-yhdistykset, oppilaitokset sekad maaseudun yhdistykset ja toiminta-
ryhmdt.

Tutkinnon suorittaja osaa muotoilla viestin niin, eftd se kiinnostaa kohde-
ryhmaa ja tama kokee sen siten omakohtaiseksi. Han osaa valita ajankohdan
ja viestintdkanavan ja tiedostaa kohderyhmén omiin tapahtumiin osallistumi-
sen tarkeyden. Han osaa mitoittaa oikein aikajénteen mielenkiinnon heréta-
misen ja suunnitellun toteuttamisen vdlilla.

Tutkinnon suorittaja osaa arvioida kohderyhmén neuvontatarpeet ja rat-
kaista, missa suhteessa on jdrjestettava ryhmaneuvontaa ja yksildkohtaista
konsultointia. Tassa arvioinnissa hdn osaa ottaa huomioon mm. sen hyddyn,
joka on saatavissa kohderyhman sisdisestd vuorovaikutuksesta.

Tutkinnon suorittaja pystyy tunnistamaan asiakkaan tilanteen haastattele-
malla hantd ja tutustumalla saatavissa olevaan kirjalliseen tausta-aineistoon.
Tiedon hankinnassa han pystyy kayttamaan hyvdakseen myds muuta kuin
aidinkielista materiaalia. Han osaa muotoilla kehittamistoimen asiakkaan
tilanteeseen sopivaksi. Han osaa organisoida tapahtuman jarjestamisen niin,
ettd jokaa vastuutja resurssittiimeille ja yksilille sopiviksi osakokonaisuuksiksi.
Han osaa laatia toteuttamiskelpoisen aikataulun ja innostaa toteuttajia.

Tutkinnon suorittaja on pdépiirtein selvilla, miten kunnallishallinto toimii.
Han tuntee maaseutukulttuurin perinteet, kuten talkootydén ja naapuriavun
sekd kylalla toimivat yhdistykset. Han tunnistaa kylan avainhenkilét ja osaa
ottaa heidat mukaan jo suunnittelun alkuvaiheessa. Han osaa aistia piilevat
konfliktit ja omaksua itselleen puolueettoman roolin leimautumatta mihinkaan
toisilleen vastakkaisista osapuolista.

3 § AMMATTITAIDON OSOITTAMISTAVAT

Ammattitaidon arvioimiseksi annettavien nayttojen lahtékohtana on saada
selville, kuinka hyvin kéytannén taidot ja niiden pohjana oleva tietoperusta
seka kasitteelliset rakenteet ovat sovittuneet yhteen ja suhteessa siihen, mita
tutkinnon eri osissa vaaditaan. Tatd on testattava padasiassa toiminnallisilla
tehtavillg, joita voidaan tarvittaessa taydentad suullisesti, kirjallisesti tai muilla
tavoin.

Taidon p&dasiallisena arviointimuotona on kdaytettéva tyonayttoa, taito-
testi@, tydtoiminnan havainnointia tai simulointia ja kestoltaan vaihtelevia
projektitehtavia. Myds portfolioita eli dokumentoituja todisteita vaadittavasta
osaamisesta ja muita arviointimenettelyja seka naiden erilaisia yhdistelmia
voidaan kayttaa. Yksittdisen arviointimuodon kdytén valinnassa on otettava
huomioon mm., kuinka hyvin se sopii tutkintovaatimusten mittaamiseen, miten
se vastaa tydeldman luonnollisia kaytantsja, kuinka hyvin sen avulla voidaan
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erotella haluttu patevyys ei-patevastd osaamisesta, miten helppokéayttdinen se
on eri foimintaympdristdissa seka kuinka selked se on arvioitsijoille ja arvioi-
tavalle. Edellytetyn ammattitaidon taustalla olevan tiedon ja ymmarryksen
tason selvittamiseksi toiminnallisen naytén tukena voidaan kayttaa kyselyjé ja
haastatteluja, itse- tai ryhmdarviointia, kirjallisia tuotoksia, asiantuntijakes-
kusteluja tai muuta keinoa, jolla tutkittavan osaamisen taso tdsmentyy.

Ammattitaito on arvioitava jokainen tutkinnon osa kerrallaan niin, ettd
tutkittavan ammattitaitoa verrataan vastaavan tutkinnon osan ammattitaito-
vaatimuksiin. Arviointikriteerien mukainen suoritus on hyvaksyttava. Tutkinto-
toimikunnalla on oikeus syventad tassa esitettyja arvioinnin perusteita, mutta
se ei saa muuttaa niitd. Lopullista linjausta ja tulkintaa tehdessaan tutkinto-
toimikunnan on paatettava mm. siitd, mitké ovat arvioinnin kohteiden paino-
pisteet tutkinnon eri osissa, saako ja minka verran hyvaksyttavaan suorituk-
seen sisdltya riittamattdomaksi tulkitavaa osaamista, minkalaista osaamista se
saa olla ja onko se kompensoitava tai kompensoitavissa paremmalla osaami-
sella jossakin toisessa arvioinnin kohteessa samassa tutkinnon osassa. Nama
joustoon ja rajatapauksiin liittyvat ratkaisut ja muut arviointia tarkentavat
tulkinnat tutkintotoimikunnan on viestitettdva tutkinnon jarjestdjille néiden
kanssa kaytavissa neuvotteluissa. Neuvotteluissa on sovittava myds portfolioiden
maksimaalisesta osuudesta nayttdjen antamisessa seka siitd tulkinnasta,
miten kriteerit suhteutetaan arviointiymparistédn ja siing erilaisiin arviointi-
oloihin.
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Ammatin kuvaus

Maaseudun kehittdja toimii tehtdvissd, joiden tavoitteena on kehittaa ja
monipuolistaa maaseudun yritystoimintaa. H&n toimii yrittdjien ja yrittdjiksi
aikovien apuna, ja hanen tavoitteenaan on havaita ja hyddyntaa erilaisia
mahdollisuuksia. Maaseudun kehittdja on kohteeseensa néhden ulkopuoli-
nen, yritystoimintaan ja sen muutosprosesseihin perehtynyt asiantuntija. Han
on erikoistunut antamaan tietoa ja osaamista, tuomaan esiin erilaisia vaihto-
ehtoja sekd olemaan muulla tavoin apuna yrityksen johtamiseen ja kehittami-
seen liittyvissa kysymyksissa.

Maaseudun kehitt&ja toimii useimmiten asiantuntijana tydsuhteessa johon-
kin yhteiséon. Tallaisia yhteis6ja voivat olla alueviranomaiset, kunnat, seutu-
kunnat, elinkeinoyhteisét, seudulliset monipalvelukeskukset, paikallisettoiminta-
ryhmat, rahoittajatahot, yrittdjgjarjestét, oppilaitokset, maaseudun neuvonta-
jarjestot, metsakeskukset, 4h-jarjesté ja maaseutumatkailuorganisaatiot. Han
voi toimia myds itsendisend yrittajana.

Maaseudun kehittamisella tarkoitetaan nykyisin kokonaisuutta, joka muo-
dostuu maa- ja metsatalouden seké maaseudun muiden elinkeinojen kehitta-
misestd, maaseudun ja kaupungin vuorovaikutuksen hyddyntamisesta seka
osaamisen ja yhteistoimintaverkoston tukemisesta. Maaseutupolitiikassa on
siirrytty hyvin kattavasti niin sanottuun ohjelmalliseen maaseudun kehittémi-
seen. Ohjelmaty® merkitsee suunnittelutarvetta niin kyl&-, kunta-, seutukunta-
kuin myds maakuntatasolla sekd suunnitelmien mukaisten hankkeiden toteut-
tamista.

Maaseudun kehittdmistyd on osaamisen edistamistd, joka vaatii yhd mo-
nimutkaisempaa ja laajempaa yhteistyétd. Maaseutu muuttuu ja monimuotoi-
suus lisGantyy. Tama tarkoittaa tydn tekemista ja yrittdmistd entistd useammal-
la toimialalla. Ylivoimatekijand korostuu osaaminen ja ammattitaito, joka
liittyy usein luontoon ja sen hyédyntémiseen, kuten matkailuun, virkistyspalve-
luihin, luonnonsuojeluun tai luonnontuotteiden uusiin kdyttémuotoihin. Maa-
seudun kehittamistyd on muuttunutyhd ammattimaisemmaksi ja hankkeistamisen
suuntaan.

Pystydkseen toimimaan patevana kehittdjana valitsemallaan erikoisalalla
maaseudun kehittajalla on oltava syvdllisté tietoa ja osaamista yrittajyydesta
ja hanketoiminnasta sekd usean vuoden kokemus valitsemaltaan kehittémis-
alalta. Hanen on hallittava kehittamisalansa lainsadadants, osattava hankkia
lisatietoa ja toimia byrokratiassa, osattava kyseenalaistaa, analysoida tilan-
teita ja tehd@ paatoksia tarvittavista toimista. Hanen on oltava luova, joustava
ja innovatiivinen sekd vuorovaikutustilanteissa sosiaalinen ja yhteistyokykyi-
nen. lhmistuntemuksensa perusteella hénellé odotetaan olevan kykyé havaita
piilevat konfliktit ja toimia ristiriitatilanteissa rakentavasti. Hanen on uskottava
asiaansa.



