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Toimintaympariston muutokset

Taloudellinen kehitys heijastuu hyvinvointipalveluiden tuottamiseen. Julkisen talouden on-
gelmat jatkuvat, vaikka koko kansantalous kadntyykin vihitellen nousuun. Kuntataloudessa
on suuria ongelmia rahoituksen riittdvyydessa. Tilanne uhkaa my6s koulutuksellista yhden-
vertaisuuden toteutumista ja edellyttid toimintatapojen tarkistuksia ja muita sopeuttamis-
toimenpiteitd my6s koulutuksen alueella.

Viestomuutos aiheuttaa haasteita koulutusjirjestelmin kehittimiselle. Viestbennusteen mu-
kaan peruskoulun aloittavien ikdluokka kasvaa seuraavien 20 vuoden aikana 7 %:lla. Sen si-
jaan nuorisoikiisten madra pienenee vuosina 2007—2027 niin, ettd seuraavan vuosikymme-
nen aikana esimerkiksi 16-vuotiaiden ikdluokka pienenee alle 60 000 nuoreen, mutta nousee
kuitenkin takaisin yli 60 000: een vuoteen 2027 mennessa.

Viimeisten vuosien aikana ikaluokkien pienenemisestd atheutuneet sidastot on voitu kohden-
taa perusopetuksen laadun parantamiseen. Nyt kun ikiluokat ovat jilleen kasvusuunnassa,
tulee perusopetuksen rahoitus turvata niin, ettei opetuksen laatu vaarannu. Muutokset oppi-
lasmaarissa edellyttivit myos sopeuttamis- ja kehittdmistoimia koulu- ja oppilaitosverkkoon.
Erityisen haasteen oppilaitosverkoston kehittimiselle asettaa se, ettd lapsi- ja nuorisoiki-
luokkien kehitys on alueellisesti epitasaista.

Ammatillisessa peruskoulutuksessa opiskelijamaird on kasvanut vuodesta 2004 vuoteen
2007 noin 7 %. My6s ammattitutkintoon valmistavassa koulutuksessa olevien opiskelijoiden
kokonaismaira kasvoi merkittdvisti vuosina 2002—2006. Lukioon hakeneiden mairi sen si-
jaan on tasaisesti pienentynyt viime vuosina, ja lukiopaikkoja on tarjolla enemmain kuin ensi-
sijaisesti lukioon hakevia. Taloudellinen taantuma pitdd ammatilliseen koulutukseen hakeu-
tuvien mairin korkeana. Sekd ammatillisen perus- ettd lisikoulutuksen on reagoitava nope-
asti yritysten ja muun ty6elimin muutoksiin ja tarjottava joustavia ratkaisuja nuorille ja ai-
kuisille heiddn yksil6llisiin ura- ja opintosuunnitelmiinsa vastaamiseksi, tyollistymisen edis-
timiseksi ja osaavan tyévoiman turvaamiseksi. Ajankohtaisiin tydeliman muutoksiin vas-
taamisen ohella on valmistauduttava laman jalkeisen noususuhdanteen edellyttimin ty6-

voiman ja osaamisen turvaamiseen.

Suomi ikddntyy kansakuntana nopeammin kuin muut EU-maat. Tdmi aiheuttaa ongelmia
erityisesti ammattityGvoiman ja hoivatyontekijoiden saatavuudessa. Tyovoimapula lisdd ty6-
perustaisen maahanmuuton tarvetta. Maahanmuuton my6td Suomi monikulttuuristuu. Maa-
hanmuutto lisdd vieraskielisten oppilaiden mairaa. Vuonna 2006 perusopetuksen seka luki-
on oppilaista ja opiskelijoista noin kolme prosenttia oli vieraskielisid. Ammatillisessa koulu-
tuksessa vieraskielisten osuus oli nelja prosenttia. Ammatilliseen perustutkintoon valmista-
vassa koulutuksessa vieraskielisia opiskelijoista oli 6,5 %. Vieraskielisten oppilaiden ja opis-
kelijoiden mairin kasvu jatkuu ja edellyttad koulutusjirjestelmiltd joustavuutta ja erilaisia
tukitoimia.



Vieraiden kielten opetukselle asettaa haasteita se, ettd perusopetuksessa kielivalinnat ovat
yksipuolistuneet 2000-luvulla. Kielenopetuksen tarjontaa on monilla paikkakunnilla supistet-
tu ja ndin kaytinnossa oppilailla ei ole edes valinnanmahdollisuuksia. Vuosina 2000—2007
valintojen kokonaismaira putosi perusopetuksessa 12 %:lla, ja saksan Al-kieleksi valinnei-
den maird putosi melkein 40 %. Laajan kansallisen kielivarannon turvaamiseksi kielenope-
tuksen tarjontaa tulee lisita tarvittaessa koulutuksen jarjestijien velvoitteita laajentaa kie-
liopetuksen tarjontaa.

Erityista tukea tarvitsevien lasten ja nuorten tukitoimenpiteiden tarve perusopetuksen ja toi-
sen asteen koulutuksessa siilyy korkeana. Erityisopetukseen otettujen tai siirrettyjen maara
perusopetuksessa on kasvanut 2000-luvulla. Vuonna 2007 heitd oli 8 % perusopetuksen ko-
ko oppilasmiirist, ja siind on erittdin suurta hajontaa kuntien vililli. My6os ammatillisen
erityisopetuksen opiskelijoiden maird on kasvussa. Vuonna 2006 heiti oli noin 10 % amma-
tillisen peruskoulutuksen opiskelijoista. Erityisentuen painopistettd suunnataan yhi enem-
min ennalta ehkdiseviin ja varhaisen tukeen liittyviin toimenpiteisiin.

Suomalaisen yhteiskunnan kehitykseen vaikuttaa lihivuosina vanhusikaluokkien mairin
muutos. Suurimmat sodanjilkeiset ikdluokat, 1947 ja 1948 syntyneet, siirtyvit elikkeelle
péadosin viidden vuoden kuluessa. Niiden kahden ikiluokan koko on yhteensi noin 170 000
henkei eli vastaa kolmea syntyvia ikdluokkaa tilld hetkelld. Elikoityminen lisdd kelpoisuus-
vaatimukset tiyttivien opettajien tarvetta erityisesti ammatillisessa koulutuksessa. Opetus-
hallituksessa valtion tuottavuusohjelman toteuttaminen elikkeelle siirtymisind ja muuna
poistumana edellyttivit tehtidvien uudelleen arviointia.

Edelld todetut muutokset vaikuttavat Opetushallituksen toimintaan monin tavoin. Seka
Opetushallituksen normatiivista ettd informaatio-ohjausta tulee kehittid niin, ettd ne palve-
levat tehokkaasti ja vaikuttavasti koulutuspoliittisten tavoitteiden ja linjausten toimeenpanoa.
My6s koulutuksen resursointiin liittyvat haasteet kasvavat.

II. Opetushallituksen toiminnalliset tulokset

1. Normatiivinen ohjaus

Normatiivisen ohjauksen tavoitteena on vilittda tietoa kasvatusta ja opetusta seki tutkintoja
ja koulutusta koskevista kansallisista vaatimuksista ja ohjata niiden toimeenpanoa. Uusien
opetussuunnitelmien ja tutkintojen perusteiden toteutusta tuetaan koulutuksin ja erilaisin
materiaalein. Opetushallitus toimii aloitteellisesti my6s lainsddddnnén kehittdmisessi niin
koulutuksen kuin koulutukseen liittyvilld alueilla.

Yleissivistava koulntus
Seuraavat opetussuunnitelmien perusteet uudistetaan ja niiden paikallisen tason toimeenpa-
noa tuetaan niin, ettd kaikilla ko. opetuksen jirjestsjilld on uuden valtioneuvoston asetuksen
ja uusien perusteiden mukaisesti tehty paikallinen opetussuunnitelma:
* Esi- ja perusopetuksen opetussuunnitelman perusteet valmistuvat vuonna 2013, ja ne
otetaan kayttoon 2014.



* Aamu- ja iltapdivitoiminnan perusteet valmistuvat vuonna 2010, ja ne otetaan kayt-
t6on vuonna 2011.

* Taiteen perusopetuksen opetussuunnitelmien perusteet valmistuvat vuonna 2013, ja
ne otetaan kaytt6on vuonna 2014.

* Lukion opetussuunnitelman perusteet valmistuvat vuonna 2014, ja ne otetaan kayt-
t6on vuonna 2015.

Perusopetuksen tuntijaon ja opetussuunnitelman perusteiden valmistelussa tavoitteena on
tulevaisuuden edellyttimien laaja-alaisten valmiuksien ja niitd edistdvin opetuksen linjaami-
nen. Perusopetuksen oppilaan arvioinnin uudistumista tuetaan laajalla koulutusohjelmalla
niin, ettd oppilaan arviointi toimii uudistettujen perusteiden mukaisesti ja paittdarvioinnin
oikeudenmukaisuus lisddntyy.

Suunnitelmakauden opetussuunnitelmaprosessit toteutetaan tieto- ja viestintateknologiaa
hyédyntien seké valtakunnallisessa valmisteluprosessissa ja paikallisissa opetussuunnitelma-
prosesseissa. Kaikkien opetuksen/koulutuksen jitjestijien opetussuunnitelmat tulee olla
helposti saatavilla sihkéisesti.

Ammattikonlutus

Tutkintojen kehittimishankkeen (TUTKE) vaatimat selvitykset toteutetaan ja Opetushalli-
tuksen vastuulla olevat tutkintojirjestelmin kehittimistehtivit toteutetaan vuosina 2010—
2014. Vuosittain valmistellaan opetusministeriolle perus-, ammatti- ja erikoisammattitutkin-
toja koskevat tutkintorakenne-esitykset, joissa on otettu huomioon perus-, ammatti- ja eri-
koisammattitutkintojen kehittiminen alakohtaisina kokonaisuuksina.

Kaikkien vuoden 2010 syksyyn mennessi uudistettujen ja kdyttoonotettujen tutkintojen pe-
rusteiden toimeenpanon tukea tehostetaan:

* ammatillinen peruskoulutus;

= ammatilliseen peruskoulutukseen ohjaava ja valmistava koulutus;

* maahanmuuttajien ammatilliseen peruskoulutukseen valmistava koulutus;,

*  vammaisten opiskelijoiden valmentava ja kuntouttava opetus ja ohjaus; sekd

* talouskouluopetus.

Koulutuksen jirjestijien ja tutkintotoimikuntien laadunhallintaa tuetaan ohjeiden ja muun
ohjauksen, uudistettujen oppaiden ja verkkomateriaalien ja koulutuksen avulla. Erityisesti
painotetaan ty6elimayhteyksien kehittimista ja opiskelijoiden yksil6llisten valintojen lisad-

mista.

Uudistettujen perusteiden linjausten toteutumisen ja toimeenpanon seurataan. Seurannan
tulosten pohjalta perustutkintojen ja valmistavan koulutuksen perusteiden tarkistukset teh-
ddidn tarvittavin osin vuosina 2012-2013.

Ammatti- ja ertkoisammattitutkintojen perusteita kehitetidn muuttuvan toimintaympariston
vaatimuksiin vastaamiseksi. TyGelimin osaamistarpeisiin vastaamiseksi uudistetaan vuosit-



tain noin 40 tutkinnon perusteet tyGelamaista, tutkintojen jarjestéjiltd ja tutkinnon suorittajil-
ta saadun palautteen perusteella.

Ammattikoulutuksen normatiivisen ohjauksen prosesseja tehostetaan kayttimalld laajemmin
tieto- ja viestintitekniikkaa perusteiden laadinnassa, toimeenpanossa ja normien toimeenpa-
non seurannassa. Koulutuksen ja tutkinnon jérjestdjid tuetaan perusteiden toimeenpanossa
sahkoisilla oppailla ja laatimalla perusteet siten, ettd ne helpottavat ammattiopistostrategian
mukaista toimintaa.

2.Informaatio-ohjaus: opetuksen hyvien kdytantojen kehittdminen ja levit-

taminen

Informaatio-ohjauksen tavoitteena on kehittda yhdessa koulutuksen jirjestijien ja oppilaitos-
ten kanssa opetuksen/oppimisen seki toiminnan jitjestimisen uusia toimintamalleja ja hyva
kaytinteitd sekd levittad niita koko koulutuskentille sekd vakiinnuttaa toimintamallit ja kay-
tinteet oppilaitosten ja koulujen arkipéivdin.

Opetushallitus verkostoituu kehittimistyossaan kansallisesti ja kansainvilisesti yha enemmin
eri toimijoiden kanssa. Palvelutarpeiden laajeneminen ja monimuotoisuus aiheuttavat tar-
peen kiyttad ulkoisia asiantuntijapalveluita ja kohdistaa toimeksiantoja niille toimijoille, joilla
on kunkin kehittimistavoitteen edellyttima paras asiantuntemus. Kehittimishankkeet mah-
dollistavat toisilta oppimisen ja vertaiskehittimisen. Kehittimishankkeiden laajuutta lisitian
ja mairad vihennetadn. Kehittimishankkeet ja kehittimistyé mallinnetaan, tieto- ja viestinti-
teknologian levittimis- ja vakiinnuttamismalleja kehitetdan kaikkien kehittimishankkeiden
kayttoon. Kehittdmistoimintaa ohjataan pitkajinteisesti ja seurataan toimenpiteiden tuloksia
systemaattisesti ja varmistetaan tulosten hyédyntiminen yhteistyossa koulutuksen jarjestdji-

en kanssa.
Informaatio-ohjauksen painopisteet vuosina 2010—2014 ovat:

= erityisopetus,

* oppilashuolto,

* kielten opetus,

= Jaadunhallinta,

" tieto- ja viestintatekniikka,

* oppiaine- ja koulurajat ylittiva tyoskentely seka
* maahanmuuttajaopetus.

Tehostetun ja erityisen tuen uudistuksen toimeenpanoa tuetaan ja tavoitteena on, ettd vuo-
teen 2013 mennessi kaikilla opetuksen jarjestéjilld on kdytossddan uudet toimintamallit. Am-
matillisten erityisoppilaitosten asiantuntemusta levitetddan verkottuneiden hankkeiden avulla
muihin ammatillisiin oppilaitoksiin.

Oppilashuoltoa kehitetddn yhteistyoverkostossa Terveyden ja hyvinvoinnin laitoksen kanssa
mahdollinen uusi oppilashuollon keskeinen lainsdadinté huomioon ottaen. Ammatillisen
koulutuksen oppilashuollon toimintamalleja kehitetddn vastaamaan perustutkintojen ty6-

elaimalahtoisyyteen, opintojen hyviksi lukemiseen ja monipuolisiin opintovayliin.



Kielten opetuksen kehittdmisti jatketaan ja seurataan yleissivistavan koulutuksen kielten tar-
jonnan monipuolisuutta. Lukion suullisen kielitaidon sdhkoistd koepankkia kehitetdin ja
suullisen kielitaidon kokeet otetaan osaksi kielten pakollisia opintoja lukion opetussuunni-

telman perusteiden uudistamisen yhteydessa.

Tieto- ja viestintitekniikan opetuskayttoa kehitetddn tehtyjen valtakunnallisten linjausten
pohjalta kaikissa koulumuodoissa ja oppiaineissa. Tieto- ja viestintiteknologian kaytté muo-
dostuu osaksi koulun arkea opetuksessa ja hallinnossa. Lisiksi tieto- ja viestintiteknologialla
tuetaan informaalia oppimista.

Opetuksen laadun jatkuvaa kehittimistd varten laaditut laatukriteerit ovat kiytossd oppilai-
tosten laatujirjestelmissd kaytinnollisena tydkaluna ja itsearvioinnin vilineend vuoteen 2013
mennessi. Perusopetuksen laatukriteereihin sisillytetdan kriteerit myos kerhotoiminnan ke-
hittdmisté ja vakiinnuttamista varten. TyOpaikalla tapahtuvan opiskelun ja osaamisen arvi-
oinnin laadun varmistamisessa painotetaan erityisesti oppisopimuskoulutuksen kehittimista
sekd eri toimijoiden vilisen yhteistyon edistimista.

Koulutuksen johtotehtivissa toimiville tarjotaan tukea oppilaitosjohtamisen ja laatujarjes-
telmien kehittimiseksi. Opetushenkiloston tiydennyskoulutusta tehostetaan muun muassa
Osaava-ohjelman linjausten mukaisesti. Lisaksi tuetaan ammattikoulutuksen jarjestdjien
maakunnallista ja alakohtaista verkostoitumista ammattiopistostrategian mukaisesti.

Kotouttamislain kokonaisuudistuksen edellyttimit toimenpiteet toteutetaan yhdessi eri mi-
nisterididen kanssa. Maahanmuuttajien kotoutumista ja oppimisedellytyksid edistetddn kehit-
tamalld maahanmuuttajakoulutuksen suunnitelmallisuutta seké kehittdmalld oppisopimus-
koulutusta ja nayttotutkintoja maahanmuuttajien tarpeisiin sopiviksi. Maahanmuuttajien
ammatillisessa koulutuksessa kehittimistoimenpiteet kohdistuvat ammattitaidon hankkimi-

seen ja osaamisen vahvistamiseen painottaen yhteistyota eri koulumuotojen vililla.

3.Seuranta ja tietopalvelut

Koulutuksen seurannan ja tietopalvelun tavoitteena on, ettd paatoksentekijoilld ja koulutuk-
sen kehittajilla on kaytettivissddn tietoa koulutuksen tuloksista ja kansainvilistd vertailutie-
toa. Lisaksi tavoitteena on, ettd koulutuksen jarjestajilla on kaytettivissdin ajantasainen ja
kansallisesti kattava paiatoksentekoa tukeva, opetuksen keskeiset tunnusluvut sisiltava sih-
koéinen raportointipalvelu. Kansalaisilla on nykyistd paremmin kéytettivissaan koulutusta

koskevaa tietoa.

Valtionosuusjirjestelmauudistus atheuttaa muutoksia opetus- ja kulttuuritoimen valtion-
osuuksien hallinnointiin ja valmisteluun. Vuosien 2010-2013 rakennemuutos sekad valtion-
osuusuudistus vaikuttavat tietojirjestelmiin ja niistd tuotettavaan rahoitusta ja kustannuksia
koskevaan informaatioon. Valtionosuuksien tarkastustoiminta voidaan laajentaa kaytettdvis-

si olevien voimavarojen rajoissa.



Oppimistulosten seuranta-arvioinneissa tapahtuva tiedonkeruu sihkoistetddn osittain vuosi-
en 2011-2013 aikana. Kaikista ammattikoulutuksen naytoistd kootaan sihkoinen rekisteri
vuoteen 2011 mennessa. Aineistojen systemaattisen rekisteréinnin avulla tiedot ovat jousta-
vasti oppilaitosten ja arvioijien kaytossi. Seurantatiedon keraamisen kehittiminen liitetiin
osaksi valtionhallinnon laajempaa tietohallinnon kehittimista.

Seuranta-arvioinnit toteutetaan arviointisuunnitelman mukaisesti:

Yleissivistivin konlutuksen oppimistulokset:
»  Aidinkieli ja kitjallisuus 9. vuosiluokalla (2009—2010)
® Taide- ja taitoaineet (2009-2010)
®  Perusopetuksen athekokonaisuudet (2009—2011)
=  Matemaattis-luonnontieteelliset oppiaineet (2010-2011)
* Yhteiskunnalliset oppiaineet (2010-2011)
= Vieraat kielet (2011-2012)

Ammatillisen konlutuksen oppimistulokset:
= Rakennusalan perustutkinto (2008—2010)
®  Metsdalan perustutkinto (2008—-2010)
=  Maatalousalan perustutkinto (2009-2011)
® Hiusalan perustutkinto (2009-2011)
= Sdhko6- ja automaatiotekniitkan perustutkinto (2009-2011)

4.Erikseen saadetyt ja maaratyt tehtavat

4.A. Tutkintojen tunnustaminen, kielitutkinnot, kddntdjdtutkinnot

Opetushallituksen tehtivit ulkomaisten ja suomalaisten tutkintojen tunnustamisen ja kan-
sainvilisen vertailtavuuden miéarittelijani lisddntyvat. Tutkintojen tunnustamispditosten ja
asiantuntijalausuntojen tarve kasvaa maahanmuuton ja ulkomailla opiskelun lisddntyessa ta-
saisesti. Tutkintojen tunnustamispaitoshakemusten méiri on jatkuvasti kasvanut ja mairin
ennustetaan kasvavan seuraavien vuosien aikana noin 13—15 % vuodessa. My6s lausuntojen
ja riittdvien opintojen paitéshakemusten madrin ennustetaan kasvavan tulevina vuosina.
Tunnustamispditoshakemuksia arvioidaan vuonna 2013 olevan noin 1200 ja asiantuntijalau-
suntojen hakemuksia noin 170.

Vuoteen 2012 mennessi tunnustamispaitokset ja asiantuntijalausunnot tehddin sihkoisessa
asiankasittelyjarjestelmassa.

Kansallisen tutkintojen viitekehyksen (NQF) toimeenpanoa ohjataan seka tehddin viiteke-
hyksen toimeenpanon edellyttimit muutokset tutkinnon perusteisiin ja todistuksiin vuoteen
2012 mennessi. Eurooppalaisen opintosuoritusten siirtojirjestelmian (ECVET) otetaan kayt-
toon ammatillisissa tutkinnoissa ja koulutuksessa vuosina 2010-2012.



Yleisten kielitutkintojen jérjestelmi digitalisoidaan. Valtionhallinnon kielitutkintojen tutkin-
non perusteet uudistetaan sekd valtiohallinnon kielitutkintojen jirjestelmin toimivuus selvi-
tetdin ja auktorisoitujen kadntijien tutkintojen perusteet uudistetaan.

4.B. Opiskelijavalintaprosessit

Sihkoisen asioinnin ja demokratian (SADe)-ohjelmalla rakennetaan kansalaisen elamantilan-
teeseen sopivat sihkdiset palvelukokonaisuudet vuoteen 2013 mennessi. SADe-ohjelmassa
kehitetain opetustoimen verkkopalvelukokonaisuutta ja sithen kuuluvia olennaisia sahkoisid
palveluosioita. Sihkoiset palvelut ryhmitellddn asiakasldhtoisesti kokonaisuuksiksi ja kehite-
tadn palvelujen tuottamisen yhtendinen ja pitkille automatisoitu toimintamalli. SADe-
hankkeen kidynnistyttya kehitetddn portaali sihkoisiin hakuihin ja ndiden taustalla olevat ha-
kurekisterit uudistetaan. Hakurekisterien tietovarantoja kehitetdan.

Oppijan koulutustietokokonaisuus (Opintonetti) otetaan kiytt66n. Opetushallituksen haku-
palvelut ja koulutustiedotus uudistetaan osaksi Opintonettid. Koulutustiedotuksessa siirry-
tadn kokonaan verkkojulkaisuihin Opintonettiin kytkeytyen. Aikuiskoulutuksen hakujirjes-
telmidn (Haenyt ja KOULUTA) toteutus kytketdin osaksi em. suurhankkeita. Koulutusteh-
tavapaitosjirjestelmian (KOUTE) uudistamisen tuomat muutokset tehddin KOULUTA-

jarjestelmaan.

SADe-hanke on suuri kokonaisuus, jonka ensimmaisena vaiheena kehitetain opiskelijahaku-
ja sithen liittyvia tieto- ja sahkoisen palvelujen jirjestelmia. Toisessa vaiheessa uudistetaan
opetustoimen tietopalvelujirjestelmit. Uudistusten edellyttima mittava valmistus ajoittuu
kaudelle 2011-2014, mihin alustavasti arvioitu rahoitustarve on koulutushaun tietojirjestel-
mien osalta 7 milj. euroa ja opetustoimen tietopalvelun jarjestelmien osalta 4,5 milj. euroa.
Palvelujen toteutus alkaa vuosina 2014—2015. Aikataulut ja kustannusarviot tarkentuvat
SADe-hankkeen esisuunnittelun jilkeen tehtivissi hankesuunnittelussa.

4.C. Ennakointi

Vuonna 2011 tuotetaan valtakunnalliset pitkdn aikavilin tyévoima- ja koulutustarpeiden en-
nakointitulokset, joita hyodynnetiin muun muassa vuosien 2011-2016 koulutuksen ja tut-
kimuksen kehittimissuunnitelman valmistelua. Vuonna 2011 valmistuu esitys valtakunnalli-
seksi ammatillisten osaamistarpeiden ennakointimalliksi, jonka avulla tuotetaan laadullista
ennakointitietoa osaamistarpeista ammatilliseen peruskoulutukseen, ammattikorkeakoulu-

tukseen ja yliopistokoulutukseen.

4.D. Koulutustoimikunnat ja tutkintotoimikunnat

Koulutustoimikuntajirjestelmin rakenne ja tehtdvit uudistetaan seka sihteerity6t organisoi-
daan uudelleen. Tutkintotoimikuntajirjestelmin kehittimistoimenpiteet toteutetaan tutkin-
tojen kehittimishankkeen (TUTKE) esitysten mukaisesti. Kaudelle 2010—2013 asetettujen
tutkintotoimikuntien toiminnan kdynnistymistd ohjataan ja tuetaan. Vuonna 2013 asetetaan
tutkintotoimikunnat kaudelle 2013—2016. Nayttotutkinnon jarjestimisedellytysten arvioiden
kasittelyad nopeutetaan, ja arviot siirretdan sihkoiseen asiankisittelyjirjestelmain vuoteen
2012 mennessa.
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5.Valtionavustusprosessit ja rakennerahastot

5.A. Valtionavustusprosessit

Valtionavustusprosessista muodostetaan yhteniinen kokonaisuus ja hankeryhmien vaikutta-
vuutta parannetaan tasmillisemmalla tavoitteidenasettelulla, laajemmilla hankkeilla ja ver-
kostojen tukemisella. Valtionavustusprosessi yhtendistetddn ohjeistuksella ja yhteiselld asia-
kirjapohyjilla ja seurantaraporttien tuottamat tiedot hydédynnetiin valtionavustustoiminnan
kehittaimisessd. Padttyvistd valtionavustuksista kootaan yhteenvetoraportti johtopaitoksi-
neen. Sisdinen ja ulkoinen valtionavustusten tarkastustoiminta toimii tarkoituksenmukaisesti.

Valtionavustuskokonaisuuden palvelukykya parannetaan ja tehostetaan, kun valtionavustus-
prosessi siirtyy asteittain sihkoiseen asiakirjahallinnon SALAMA -jirjestelmain.

Ammattikoulutukseen kehitetddn valtionavustusprosessin vaikuttavuustavoitteiden arvioin-
tiin liittyvdd tiedonhankintaa osana Opetushallituksen laajempaa oppimistulosten tiedonke-

ruun suunnittelua.

5.B. ESR-hankkeet
Opetushallitus toimii ESR -ohjelmakaudella 20072013 rahoittajaviranomaisena viidessa
valtakunnallisessa kehittimisohjelmassa. Kauden loppupuolella keskitytdan tulosten levitta-
miseen, valmistaudutaan ohjelmakauden sulkemiseen sekd varaudutaan uuden ohjelmakau-
den kdynnistimiseen. Koulutuksen kansallisen kehittimisen tueksi luodaan verkostoja, jotka

» Edistivit yrittajyyskasvatusta;

* Ehkiisevit koulutuksen keskeyttimisti ja lisidvit koulutukseen osallistumista;

* Tukevat maahanmuuttajien kielikoulutusta;

* Parantavat koulutuksen ty6elimavastaavuutta, tukevat opettajien tyoelimajaksoja ja

kouluttavat tyopaikkaohjaajia; ja

* Vahvistavat koulutus- ja osaamistarpeiden ennakointia.

Toimintaa seurataan ja arvioidaan hankekohtaisesti seka valtakunnallisten tilastojen pohjalta
(esimerkiksi keskeyttimiset ja koulutukseen osallistuminen).

6.Valtion oppilaitokset

Valtion yleissivistivit erityisoppilaitokset yhdistetdin yhdeksi oppilaitokseksi, jolla on useita
tulosyksikoitd. Oppilaitosten sisiisid prosesseja yhdenmukaistetaan ja tehostetaan. Lisiksi
Jyviskyldn kaksi koulua yhdistetdin valtion erityisoppilaitoksen yhdeksi tulosyksikoksi, jolle
rakennetaan asianmukaiset toimitilat. VALTERI -toimintaa kehitetiin yhden koulun mallin
mukaisesti valtakunnalliseksi erityisopetuksen palvelukeskukseksi. Valtion kielikouluille
(Helsingin ranskalais-suomalainen koulu ja Suomalais-venildinen koulu) kehitetddn toimin-
tatapa, jolla ne kykenevit tukemaan my6s muita kouluja vendjin ja ranskan kielen opiske-
lussa ja opetuksessa. Meriturvan toimintaa kehitetddn keskittymilld pelastautumiskoulutuk-
seen Lohjalla ja paloturvallisuuskoulutukseen Upinniemessa. Yhteistoimintaa muiden me-
renkulun turvallisuuskoulutusta tarjoavien tahojen kanssa kehitetddn tavoitteena poistaa
paillekkaisyyksia ja siten parantaa alan tehokkuutta ja tuottavuutta.
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[II. Opetushallituksen toiminnallinen tehokkuus
Opetushallituksen hallinto- ja asiakasprosessien tuottavuutta ja palvelukykyi lisitidn asia-
kasprosessien sahkoistimiselld ja keskittdmiselld seka asiakastyytyvaisyyskyselyja kehittimal-
14. Lisiksi tietojirjestelmdarkkitehtuuri modernisoidaan ja tehostetaan seka asiakirjahallinto
sahkoistetddn. Vuoteen 2012 mennessid sahkoistetidn opetusministerién kanssa yhteisid
prosesseja sekd Opetushallituksen omia prosesseja. Vuoteen 2013 mennessa prosessit tyon-
kulkuineen ja toiminnallisuuksineen on sihkoistetty.



IV.

Henkil6stomaara ja rakenne
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Opetushallituksen tarvittavan asiantuntijuuden varmistaminen edellyttdd suunnittelukaudel-

la panostamista osaamisen hallintaan. 75 henkil6n poistuminen ja samanaikainen henkil6s-

ton médrin pieneneminen tarkoittavat haastetta sekai sisiiselle kehittimiselle, rekrytoinnille

ettd verkostojen rakentamiselle ja hyodyntimiselle.

Valtion oppilaitosten asiantuntijuuden varmistamisen/vahvistamisen osalta suurin haaste

tulee olemaan sekda maaraltaan etta osaamiseltaan riittavan henkiloston varmistaminen.

Toiminnan painopisteen siirtyessa yha selvemmin myo6s palvelukeskustoiminnan suuntaan.

Tarvittavan asiantuntijuuden varmistaminen edellyttda suunnittelukaudella panostamista

osaamisen hallintaan.

Henkiloston mddrdd ja rakennetta kuvaavat tiedot (v. 2005—2008 ja 2009-2015)

Toteutunut Toteutunut Tofeutunut Toteutunut Arvio Tavoite Tuso Kehys Kehys Kehys Kehys Kehys Muutos
2005 2006 2007 2008 2009 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 05/15
htv htv hiv hitv htv htv htv htv hitv hiv hiv htv htv

Opetushallitus 358,6 355,3 334,0 307,0 286,9 325,6 314 301,6 296,6 291,6 286,6 281,6 -77,0
Ylelssivistavat
erityiskoulut 692, 7 6947 7024 686.8 6856 6920 6850 685,0 6839 6825 6825 682.5 -10,2
Kielikoulut 149,9 146,3 149,5 154,0 148,3 146,0 146,0 148,0 148,0 143,0 148,0 148,0 -1,9
Helsingin
eurcoppalainen
koulu 0,0 0,0 0,0 38 30,0 300 26,0 40,0 40,0 400 40,0 40,0 40,0
Eurcoppakoulut 26.9 28.8 238 288 290 300 31,0 31,0 3.0 31,0 31,0 3.0 4,1
Yleissivistavat
koulut 869,5 869,8 880,7 873,4 892,8 898,0 888,0 904,0 902,9 901,5 901,5 901,5 32,0
Ammatilliset
oppilaitokset 566,5 586,3 590,7 5531 88,8 100,0 98,0 97,0 96,0 95,0 94,0 92,0 -474,5
Opetusalan
koulutuskeskus 81,2 83,7 77,8 64,7 78,1 78,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -81,2
YHTEENSA 18758 18951 18832 1798,2 13466 14016 13000 13026 12955 12881 12821 12751 -600,7
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V. Maararahat

Opetushallituksen ja valtion oppilaitosten toimintamenomomenttien mddrdarabat v. 2011-2014.

OPETUSHALLITUS
Momentli 29.01.02
muasos TAL
TP2007 TP2008 TPEZ2009 TAE2010 TTS2011 TTS2012 TIS2013 TIS 2014 2010 T7S
2014
Bruttomnenot 26951 28320 28695 28682 20331 30654 33779 29532 850
- perusmenotaso 26951 28320 28695 28297 27975 27796 27571 27324
- sahkoisen asiomnin ja tietopalelun tetojajestelmien
uudistaminen 1000 2500 6 000 2000
- sahkoinen asianhallinta {SALAMA), kehitaminen 250 250 250 100 100
- sahkoinen asianhallinta (SALAMA), yilapito 135 106 108 108 108
Bruttohulot 7257 685 6531 6800 6800 6800 680 -6800 0
Nettoméaarirahatarve 19694 21455 22164 21882 22531 23854 26979 22732 850
Kehys 2009-2012 yhteensa (VN 13.3.2008) 21497 21197 21018 20793
TAE-2010 tekni dokset, joita ei ole ioiu v. 20112013
kehyksissa
- Sito momentille 25.01.50 51 -51 51
- Sito momentilta 29.30.21 {1 hiv) 50 50 50
- VaEL-maksun muutokset 20052010 -5 -5 -5
- Muu muutos yhleensa -16 -16 -16
TAE-2010 ja kehys 2011-2013 yhteensa (* 21497 21175 20996 20771
OPH:n kehysehdotuksessa esitetty lisamaariarahatarve 1356 2858 6208 2208
YLEISSIVISTAVA T ERI TYISKOULUT
Momentti 29.10.01
TARes 1AL
TP2007 TP2008 TPE2009 TAE2010 TIS2011 TIS2012 TIS2013 TIS 2014 200V IS
2014
Bruttomen ot 50675 54438 58742 64666 63900 66914 65824 64730 64
- peusmenotaso 50675 54438 58742 61311 60545 60559 60469 59375
- kot itys esi-ja p petuksen
kuntalaskutusjarjestelmaan siirtymisen vakutuksesta
maararahakehykseen 875 875 875 875 875
- yleissistavien erlyiskoulujen oppiaiden henkiokohtaiset
avustaijat ja koulukulletukset 2 480 2 480 2480 2480 2480
- tomitdojen nvestontiohjeiman vuokravaikutus 2000 2000 2 000
- tomitiojen kalusterahoitus 1000
Bruttotulot 5486 6182 H£223 -15088 -15088 -15088 -15088 -15088 0
Nettomaararahatarve 45189 48256 52519 49578 48812 51826 50736 49642 64
Kehys 2009-2012 yhieensa (VN 13.3.2008) 56611 55845 55859 55769
TAE-2010 tekni dokset, joita ei ole ioiu v. 20112013
kehyksissa
- VaFl maksun muutos 31 31 341 341
_Esi jap p Fanj aan sirtyma 10729 10729 10729 10729
TAE-2010 ja kehys 2011-2013 yhteensa (* 46 223 45 457 45471 45 381
OPH:n kehysehdotuksessa esitetty lisamdararahatarve 3355 3355 6355 5355 5355
AMMATILLISET OPPILAITOKSET
Momeniti 2920 01
musos TAE
TP2007 TP2008 TPE2009 TAE2010 TIS2011 TIS2012 TIS2013 TIS 2014 2000 115
2014
Bruttomen ot 35503 39061 9925 9810 9787 10489 9967 9899 89
- peusmenotaso 9925 9 810 9742 9674 9607 9539
- tomitdojen nvestontiohjeiman vuokravaikutus 45 315 360 360
- tommitlojen kausterahoitus 500
ok 3106 -3241 1500 -1500 -1500 -1500 -1500 -1500 0
Nettomaararahatarve 32397 35820 8 425 8 310 8 287 8 989 8 467 8 399 89
Kehys 2009-2012 yhteensa (VN 13.3.2008) 8 310 8 334 8 266 8199
TAE-2010 tekni dokset, joita ei ole ioiu v. 20112013
kehyksissa
- VaEL maksun muulos 63 63 63
-Mw yhleensa 155 155 155
TAE-2010 ja kehys 2011-2013 yhteensa (% 8 310 8 242 8174 8107
OPH:n kehysehdotuksessa esitetty lisamaariarahatarve 45 815 360 360

{* anvio teknisila illa korjatut Y u sk




