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BILAGA 1: UTVARDERINGSKRITERIER FOR PLANERING OCH UTVECKLANDE
UTVARDERING AV LARMILJOER INOM YRKESUTBILDNINGEN

Obs! Kriterierna kan anvindas pa méanga olika sitt enligt malet for utvirderingen och bestillarens 6nskemal. Av kriterierna kan man anvinda t.ex.

endast fragor som giller planering eller genomférande eller vilja ett visst utvirderingsobjekt i en fas, t.ex. studerandeperspektiv.

Syftet ir att utvirderingskriterierna ska fungera som stod for planering och utveckling av lirmiljder. Utvirderingskriterierna for lirmiljser har indelats i fyra
faser: I PLANERING II GENOMFORANDE III UTVARDERING och . For varje fas har de kriterier valts vilka bor uppmirksammas
vid respektive fas. Kriterierna grundar sig pi CQAF-modellen.

VIDAREUTVECKLING METODER GENOMFORANDE

UTVARDERING

Figur 1. CQAF-modellen.
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Centrala utvirderingsobjekt i Iéirmiljon:
Studerandeperspektiv (bl.a. méjligheter till personlig tillimpning, hilsa och sikerhet samt psykiskt vilbefinnande)
Overensstimmelse med examensgrunderna
Stod f6r mélinriktad inlirning: undervisnings- och handledningsmetoder
Lirmiljons resurser

Bedémning av inlirning och kompetens

Anvisning for kollegial utvérdering av en Iérmiljé
Bekanta dig med utvirderingsobjekten och kriterierna.
Férdjupa dig i det pé férhand skickade materialet som hinfér sig till lirmiljén som 4r utvirderingsobjekt.
Fundera pa hurdan tilliggsinformation du behver och av vem {6r att kunna géra en ritevis utvirdering. Obs! Utgdende frin utvirderingen sammanstills en
skriftlig responsrapport. I den samlas relevanta styrkor, utvecklingsobjekt, méjligheter och hot som hinfér sig till lirmiljon. Alla kriterier behaver alltsd inte
anvindas.
Formulera preciserande tilliggsfragor som du stiller till projektets verkstillare, representanter for liroanstaltens ledning/administration eller externa samar-
betsparter vid intervjuer.
Gér din slutliga utvirdering med stéd av dokumentation, intervjuer och observation.
Det kollegiala besoket avslutas med att utvirderarna samlas till ett gemensamt méte, dir man enligt utvirderarnas anteckningar och gemensamma diskus-
sioner sammanstiller en slutlig rapport 6ver responsen. I den antecknas relevanta styrkor, utvecklingsobjekt, méjligheter och hot som hinfér sig lirmiljon.

Rapporten dverlimnas till utvecklarna vid ett gemensamt responsmote.
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UTVARDERINGSOBJEKT OCH
-KRITERIER

| PLANERING AV LARMILION

1. STUDERANDEPERSPEKTIV

Utnyttja foljande inledande fragor dd du
utvirderar utifrdn dokument eller planerar
preciserande tilliggsfragor for intervjuer
vid kollegiala besok.

Utvirderarna bygger sin uppfattning av utvirderingsob-
jektet pa sina observationer, intervjuer och 6vrigt mate-
rial som anvinds i utvirderingen.

Bedémning enligt skalan 1-3
1 = uppnis inte, 2 = uppnds ibland/behéver utvecklas,
3 = uppnds oftast/ypperligt

Utvérderarens | Studerande
bedémning

Arbetslivets
represen-
tanter

Representant
for laroanstal-
tens personal

Utvecklingsbehov och -plan

Kommentarer, observationer, brister, utvecklings-
forslag osv. Anteckna ocksd kort om bedémningen
grundar sig pa en intervju eller pd dokumentering
och i si fall vilken.

l&rmilisn och man har férberett sig fér dem.

1.1 De studerandes utgéangslégen har Tidigare forvirvad kompetens, tidigare
Klarlagts. kunskaper och firdigheter, inlirningsfir-
digheter samt den studerandes personliga
situation har klarlagts.
Hur?
1.2 De studerande deltar i planeringen av sin Hur?
l&rmilis.
1.3  Lé&rmilidn har planerats med beaktande avde |- Hur har man beaktat lirmiljéerna i den
studerandes personliga d@sikter och inlérnings- studerandes personliga studieplan?
mél. - Hur méjliggsr lirmiljon personliga
studiestigar?

- Vad ir den studerande intresserad av
och hur viktig 4r saken som ska ldras for
den studerande?

1.4 Man &r medveten om séikerhetsriskerna i Har man utrett och bedémt scikerhetsrisker-

na i arbetslokalen /arbetsmiljén2
(Arbetarskyddslagen 738/2002, 108§.)

Hur introduceras de studerande i sikerhets-
foreskrifter och -anvisningar?

Hur sakerstéller man att de studerande kan
fungera enligt anvisningarna fér arbetssé-
kerhet?
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1 Planering av |drmi|i'°n Utvérderarens | Studerande Arbetslivets Representant vaecklingsbehov och —plan
bedémning represen- for laroanstal-
tanter tens personal

2. GVERENSSTAMMELSE MED EXAMENSGR L= = e e ]= <]
2.1 Larmiljén planeras i uppgiftshelheter enligt Hurdant kunnande kan man lira sig i

examensgrunderna (arbetsprocesser, arbets- | L:irmiljén?

metoder, verktyg, material och informations-

hantering).
2.2 Lérmilign har planerats sé att det ér majligt | Vad? Hur?

att integrera examensdelar som kompletterar

yrkeskompetensen.
2.3 Larmiljgn har planerats sa att den stédjer Vilka firdigheter? Hur?

utveckling av livslangt lérande.

OD FOR s R AD INLARNIN
DER J NANDLEDNIN VIETODER

3.1 Undervisningen och handledningen ér pla- - Finns det en handledningsplan?
nerade. Handledningsplanen innehdller mal, | - Vem har uppgjort den? Hur deltar olika
objekt, metoder och tidsscheman fér undervis- akeorer i handledningen (de studerande,

ning och handledning.

ldrarna, arbetsplatsens representanter)?
- Hur stéds inldrning i lirmiljén med
mdngsidiga metoder?
- Hurdana metoder anvinds?
- Hur dokumenteras handledningen?

3.2 Den studerande vet vilka krav p& yrkesskick- | Hur har yrket och det yrkeskunnande som
lighet som stdlls i arbetet (jfr malen for kunnan- | det kriver blivie bekant for dig?
de i examensgrunderna).

3.3 De arbetslivsrepresentanter som deltar i hand- | Hur har examensgrunderna och den stude-
|edning§n avde sh:lderande kéinner fill m<'§|en. randes personliga studieplan blivit bekanta
for och meneha”en'l c{en sfu'derandes studier (jfr | g5, arbetslivsrepresentanterna?
kraven p& yrkesskicklighet i examensgrunder-
na).
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Arbetslivets
represen-

Utvarderarens | Studerande
bedémning

Representant
for laroanstal-
tens personal

I Planering av larmiljén Utvecklingsbehov och -plan

4. LARMILJONS RESURSER
4.1

| planeringsskedet har man tagit hénsyn fill att
verktygen, utrustningen och apparaterna ér
tidsenliga och fungerande.

Hurdana redskap och verktyg kan man
anvinda? Finns det klara bruks- och servi-
ceanvisningar?

4.2

Informations- och kommunikationsteknologin
utnyttjas i undervisningen och handledningen

I vilken roll?

A) som kanal f6r studiematerial

B) som informationskilla, verktyg for
informationssékning

C) som verktyg for kommunikation

D) som plattform for arbete i social ge-
menskap/social samverkan

E) som verktyg for kunskapsbildning och
for produktion av egna alster

F) som verktyg for tinkande och reflektion
med andra och som synliggér inlir-
ningsprocessen

4.3

Lérmilign har planerats sa att de studerande
har majlighet att samverka med representanter
for branschen ifraga.

Pa vilket sdte?

4.4

5.1

Stadtjéinsterna har organiserats sé att
aktdrerna i larmiljsn har tillgéng till dem.

Larmilién har planerats sa att de studerande
har méjlighet att visa och utvérdera sin inlér-
ning pé olika séitt

Hur? Vad?

5. BEDOMNING AV INLARNING OCH KOMPETENS

Hur?

5.2

Arbetslivets representanter introduceras i
principerna fér bedémning av de studerande
och hur de tillémpoas.

Hur informerar man?

53

Beddmningen av inldrningen har planerats sa
att den motiverar och sporrar den studerande.

Hur?
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Il AGERANDE I LARMILION Inledande fragor Utvérderarens | Studerande Arbetslivets Representant vaecklingsbehov och —plan

bedémning represen- for laroanstal-
tens personal

1. STUDERANDEPERSPEKTIV

1.1 De studerande gér framét i sina studier enligt | Erbjuder lirmiljon olika sitt for inlirning
sin personliga studieplan (med beaktande av | fsr de studerande?
individuella 6nskemal och behov)

1.2 Den studerandes framsteg i inlérningsproces- | Hur dokumenteras processen/

sen har gjorts synliga Hurdan ir dokumenteringen?
1.3 Lérmilisn &r trygg/séker - Har man for den studerande utsett en
personlig handledare/ansvarig handle-
dare

- Hur upplever den studerande att han/
hon 4r en medlem av gemenskapen?

- Hur har man sikerstillt att redskap,
utrustning och apparater i lirmiljén 4r
sikra? Hur har man sikerstillt att den
studerande handlar enligt sikerhetsan-

visningarna?
2. OVERENSSTAMMELSE MED EXAMENSGRUNDERNA | || | | | [ [ [ |
2.1 Lérmilién lémpar sig for uppgiftshelheter i Vilka uppgiftshelheter? Hur?
enlighet med examensgrunderna (arbetspro-
cesser, arbetsmetoder, redskap, material samt
informationshantering).
2.2 Larmilion gor det majligt att forvéirva kun- Vad? Hur?

nande som examensdelar som kompletterar
yrkeskompetensen férutsdtter.

2.3 Lérmilisn m&jliggdr utveckling av nyckelfér- | Vilka firdigheter och hur?
digheter for livsléngt larande
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1] Agerande H |drmi|i6n Utvérderarens | Studerande Arbetslivets Representant vaecklingsbehov och —plan
bedémning represen- for laroanstal-

tanter tens personal

3. STOD FOR MALINRIKTAD INLARNING: UNDERVISNINGS- OCH
HANDLEDNINGSMETODER

3.1 |l&rmiljgn anvéinds méngsidiga metoder. Vad? Hur?

3.2 Undervisnings- och handledningsmetoderna | Vad? Hur?
stodjer utveckling av nyckelférdigheter.

3.3 Larmilisn véigleder de studerande att agera Hur?
enligt principerna for héllbar utveckling.

3.4 Larmilién vagleder de studerande att fungera | Hur?
ansvarsfullt/féretagarmassigt.

3.5 Lérmilién erbjuder ett forum for sakkunniga Hurdan handledning har jag fatt? Av vem?
(direkt diskussionskontakt med arbetslivet).
Den studerande fér respons och handledning
i inl@rningssituationer av arbetslivets represen-
tanter).

3.6 Inlérningen grundar sig p& uppgiftshelheter | Hurdana uppgiftshelheter lir man sig?
i arbetslivet och ger dvning i arbetsprocesser
och probleml&sning inom branschen.

4. RESURSER | | | | [ |||

4.1 Inlérningen sker i samarbete med arbetslivet. | Hur?

4.2 Informations- och kommunikationsteknologin | Hur?
utnyttjas som stdd for inlérningen.

4.3 Stadtiénsterna har organiserats sa aft de kan | Finns det tillging till pedagogiskt och

anvéndas vid behov. tekniske stod och 4r det tillricklige (giller
lirare, studerande och arbetslivsrepresen-
tanter)?

4.4 Den studerande har fill sitt forfogande/tillgang
till material och verktyg som kréivs for inlérning
av det som ska léras

4.5 De branschspecifika verktygen, apparaterna
och redskapen é&r tidsenliga och det finns
tillréickligt av dem.
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1] Agerunde H |drmi|i6n Utvérderarens | Studerande Arbetslivets Representant vaecklingsbehov och —plan
bedémning represen- for laroanstal-
tanter tens personal

5. UTVARDERING/BEDOMNING AV INLARNING OCH KOMPETENS v 231231 [2][3][1]2]3]

5.1 Den studerande gér en sjélvvérdering av sin - | Hur? I vilken fas ?
inlérning och sitt kunnande.

5.2 Den studerande far respons i inlérnings- - Hur och nir har de fitt respons?
situationer av sina studiekamrater, ldrarna och |~ Har responsen varit motiverande och
arbetslivets representanter. konstruktiv?

6.1  Larmiligns lamplighet for utveckling av yrkes- | Vem? Hur?
kompetens utvérderas.

6.2 Det mervirde som lérmilisn tillfor utvarderas | Vem? Hur?
systematiskt.

6.3 Utvérderingarna dokumenteras och Hur?
analyseras.
IV VIDAREUTVECKLING AV LARMILION ]
7.1 Utvecklarna utarbetar ett utvecklingsférslag Har man praxis for utarbetandet av utveck-
utgéende frén responsen. lingsforslag?
7.2 Man samlar in utvecklingsférslagen och up- Hur vidareutvecklas lirmiljon och vem
pgdr en verksamhetsplan. utvecklar?

7.3 Utbildningsanordnaren har en befintlig
dokumenterad verksamhetsmodell, med hijélp
av vilken innovationer etableras som en del av
normal verksamhet, och som anvénds fér att
informera om dessa i den egna organisationen

7.4 De pedagogiska och tekniska stodtjéinsterna | Hur?
méjliggdr att innovationerna etableras och blir
en del av vardagen.
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Kdllmaterial som anvéints i utarbetandet av kriterierna:

Grunderna f6r yrkesinriktade grundexamina
Oppimisympiristdjen kehittiminen -asiantuntijakoulutuksen WIKI (perustaja Pasi Silander). http://oppimisymparistowikiwikispaces.com/.

Blended learning — sulautuvaa oppimista (Vainio, Leena), artikkeli luettavissa http://portal.hamk.fi/portal/page/portal HAMK/Tutkimus ja kehitys/
Valtakunnalliset verkostohankkeet/Ylempi amk tutkinto/artikkelipankki/teemat/opetuksen toteutus/Tab/Blended%20learning%20-%20monimuotois-
ta%20verkko-opetuksen%20hy%C3%B6dynt% C3%A4.

Tieto- ja viestintitekniikan opetuskiyton tdydennysmateriaali www.edu.fi/kenguru ja sielli Oppimisprosessin suunnittelu -osio, jonka on kisikirjoittanut (Si-
lander, Pasi 2007)

Verkko-opetuksen tykalupakki - Oppimisaihioista oppimisprosessiin (Silander, Pasi 2006), Oy Finn Lectura ab
Verkko-ohjauksen kisikirja (Koli, Hanne 2008), Oy Finn Lectura ab

PAREMPI OPPIA YHDESSA - Tukea e Twinning-hankkeesta http://www.oph.fi/julkaisut/2008/parempi_oppia_yhdessa
Oppilaitosten kestivin kehityksen kriteerit (ammatillinen koulutus), OKKA-s#itid, Suomen ympiristdopisto SYKLI, Eco-One.
Rekommendationen om kvalitetsledning for yrkesutbildningen (2008) http://www.oph.fi/primel18/primel44.aspx.
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BILAGA 2: UTVARDERINGSKRITERIER FOR HUR ETT PEDAGOGISKT
UTVECKLINGSPROJEKT HAR GENOMFORTS

Obs! Kriterierna kan anvindas pa manga olika sitt enligt mélen for utvirderingen och bestillarens 6nskemal. Blanketten kan ocksé anvindas som
verktyg for sjilvvirdering. Man kan t.ex. vilja att anvinda endast fragorna for planering eller genomforande eller vilja ett visst utvirderingsobjekt.

Kriterierna ir ett verktyg for planering och genomférande av pedagogiska utvecklingsprojekt. Utvirderingskriterierna har indelats i f6ljande fyra faser:
I PLANERING II GENOMFORANDE III UTVARDERING och . For varje fas har de kriterier valts vilka bér uppmirksammas vid
respektive fas. Kriterierna grundar sig pd CQAF-modellen.

VIDAREUTVECKLING METODER GENOMFORANDE

UTVARDERING

Figur 1. CQAF-modellen.
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Centrala utvirderingsobjekt:
Behovsorientering
Att mojliggora, organisera och tilldela resurser for utvecklingsarbete
Information, produktifiering, spridning och etablering

Nitverksbildning

Anvisning fér utvérdering av hur ett pedagogiskt utvecklingsprojekt har genomférts.
Bekanta dig med utvirderingsobjekten och kriterierna.
Férdjupa dig i sjilvvirderingsblanketten for projektet som ska utvirderas samt i 6vrigt tillhérande material som skickats pd forhand.
Gér en preliminir utvirdering av projektet utgiende frin utvirderingsmaterialet och skriv kortfattat péd vilka dokument utvirderingen grundade sig .
Fundera pé hurdan tilliggsinformation du behver och av vem fér att kunna gora en relevant utvirdering.
Formulera preciserande tilliggsfragor som du stiller till projektets verkstillare, representanter for liroanstaltens ledning/administration eller externa samar-
betsparter vid intervjuer.
Anteckna svaren.
Gér en slutlig utvirdering med stod av dokumentation, intervjuer och observation.
Det kollegiala besoket avslutas med ett gemensamt mdte, dir man enligt utvirderarnas anteckningar och gemensamma diskussioner sammanstiller en slutlig
rapport dver responsen. I den antecknas relevanta styrkor, utvecklingsobjekt, majligheter och hot som hinfor sig till genomférandet av lirmiljon. Rapporten

overlimnas till projektaktdrerna och representanterna for liroanstaltens ledning vid ett gemensamt responsmate.
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UTVARDERINGSOBJEKT OCH -KRITERIER

| PLANERING AV PROJEKTET
(kritiska framgéangsfaktorer)

1. Behovsorientering

1.1 Med projektet sdker man [8sning/fsrbattring till ett tydligt definierat behov. Ur vems perspektiv ssker man 18sning till det
observerade problemet (den studerande, féréinderliga behov i arbetslivet, léroanstalten)?

Bedémning
1 = uppnés inte, Kommentarer, observationer, brister, utvecklingsforslag
2 = uppnds ibland/ osv. Anteckna ocksd kort om bedémningen grundar sig
behdver utvecklas, pd en intervju eller pi dokumentering, och nimn vilken.
3 = uppnis oftast/

ypperligt

Utvecklingsbehov och -plan

1.2 Kundperspektiven har beaktats i planeringen av projektet:
den studerande/arbetslivet/personalen/annan kund.

2. Att mdjliggéra, organisera och tilldela resurser fér utvecklingsarbete
2.1 Projektet har planerats i enlighet med organisationens strategi och den har ledningens stad.

2.2 Utvecklingsarbetet ses som ett redskap for utveckling av organisationen och personalens kompetens.
Organisationen uppmuntrar personalen att producera idéer och stédjer utvecklandet av innovationer.

2.3 Utvecklandet ses som en del av hela personalens arbete och utvecklingsprojekt genomférs gemensamt.

2.4 Organisationens projekiverksamhet har koordinerats i sin helhet (man undviker éverlappningar, stréivar efter synergi)

2.5 For projektet har uppgijorts en tydlig plan, i vilken man kommit &verens om mél, resurstilldelning, tidtabell samt pilotprojekt.

2.6 Man har tydligt kommit &verens om arbetsfrdelning och projektaktdrernas roller.
3. Information, produktifiering och spridning

3.1 Om projektet har uppgijorts en informationsplan, av vilken framgér projektets informationskanaler och ansvarspersoner
under projektets géing.

3.2 Man har uppgjort en plan fér att skapa en modell fér projektet samt produktifiera och sprida projektet, i vilken man beskri-
vit olika aktdrers ansvar, malgrupper och tidtabeller.

4.1 | projektplanen beskrivs hur projektet bildar nétverk med andra organisationer, och i den anges intressegrupperna och
samarbetsparterna.

4. Natverksbildning I
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Il PROJEKTETS VERKSTALLANDE ingsbehov och -plan

2. Att méjliggéra, organisera och tilldela resurser for utvecklingsarbete
Majliggorande av utvecklingsarbete

2.1 | organisationen utnyttjas innovationspotentialen genom at filléta ifrégaséttande av nuvarande strukturer och verksamhets-
séitt och genom att uppmuntra férssk med nya verksamhetssétt samt nya undervisningsarrangemang och -metoder.

2.2 Organisationens strukturer majliggér utveckling av och férssk med nya verksamhetssétt, undervisningsarrangemang och
-metoder: plan fér genomfdrande av undervisningen, periodisering, scheman och bedémningskulturen.

2.3 Organisationens projektanvisningar stédjer utvecklingsprojektens genomférande.

2.4 Utvecklingsarbetet ses som en del av det egna arbetet (koppling till undervisningsarbete).
Organisering av utvecklingsarbete
2.5 Projektet har indelats i faser och arbetsférdelningen @r tydlig.

2.6  Projektplanen utvérderas och uppdateras vid behov.
Resurstilldelning fér utvecklingsarbetet

2.7 Utvecklingsprojektets verkstéllare/har tillréickliga kunskaper fér att genomféra projektet eller de har méajlighet att fa utbild-
ning.

2.8 Den tid som reserverats for utvecklingsprojektets verkstéllare &r realistisk.

2.9 Det finns tillréickligt med verktyg, datorer och utrustning, nétfdrbindelser o.a. utrustning och apparatur som behévs fér att
genomfdra projektet

2.10 Utvecklingsprojektets verkstéllare fér pedagogiskt och tekniskt stod.

3. Information, produktifiering, spridning och etablering

3.1 Information om projektet ges p& ett mangsidigt séitt genom att man utnytjar olika medier inom organisationen samt
informerar samarbetsparter och dvriga externa intressegrupper.

3.2 Utvecklingsprojektet diskuteras i organisationen mellan olika parter: de studerande, personalen, arbetslivet, ledningen.

3.3 Det ar latt att fa information om projektet, och den @r begriplig och beskrivande.

3.4 De olika faserna i utvecklingsprojektets process har dokumenterats.

3.5 Verksamhetsmodellerna som utvecklats i utvecklingsprojektet har produktifierats fr att utnyttjas pé riksniva.
I modellen har beskrivits aktdrerna, akiérernas roller, verkfygen och den resursfi||de|ning som verksamheten kréver.

3.6 Den resurstilldelning de i projektet framtagna verksamhetsmodellerna kréver har klarlagts.

3.7 Projektet producerar verksamhetsmodeller som etableras som en del av normal verksamhet. Modellen skrivs in i léroplanen.

3.8 Produkterna som tagits fram i projektet sprids under projektet och @r fortgaende.

3.9 Den sakkunskap som projektet medfért utnyttias, fdrdjupas och sprids i organisationen.
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Il Projektets verkstallande
4. Nétverksbildning

4.1

| projektet sker nétverksbildning internt i organisationen bade mellan aktérer inom den bransch som projektet represente-
rar och mellan olika utbildningsomréaden.

Utvecklingsbehov och -plan

4.2

Projektet bildar nétverk regionalt med arbetslivet och med andra sektorer som ingatt skriftliga avtal om samarbete

4.3

Projektet har nétverksbildning branschvis pa riksniva.

4.4 Projektet har nétverksbildning pé riksniva mellan olika utbildningsomréaden.
4.5 Projektet har nétverksbildning mellan olika skolformer.
4.6  Projektet har néitverksbildning internationellt.

4.7

5.1

Man har systematiskt utnyttjat och fréimjat nétverksbildningen i projektet.

IIl UTVARDERING OCH UTVECKLING

Utbildningsanordnarna har en befintlig dokumenterad verksamhetsmodell, i vilken har faststéllts hur genomférandet utvér-
deras och hur responsen samlas in, analyseras och behandlas.

Utvecklingsbehov och -plan

5.2

Man samlar in respons pa hur projektet har genomférts; den fsljs upp och utvérderas systematiskt: kunderna, personalen,
arbetslivet, samarbetsparterna.

53

Med stéd av responsen uppgérs utvecklingsfdrslag, med hjélp av vilka man férbéttrar befintliga verksamhetsmodeller
eller skapar nya. Utvecklingsférslagen sammanstills, och av dem uppgérs en verksamhetsplan.Hur vidareutvecklar man
l&rmilien2 Vem utvecklar?

5.4

De pedagogiska och tekniska stédtjéinsterna m&jliggdr att innovationerna etableras och blir en del av vardagen. Hur? (de
pedagogiska och tekniska stédtjéinsterna)

Utvecklingsidéer och tankar (till vem, vad?)
Hur énskar du att responsen skulle utnyttjas2
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Kdllmaterial som anvéints i utarbetandet av kriterierna:
Arviointi ja itsearviointi projektin tyovilineini -julkaisu (Iti-Suomen lddninhallicuksen julkaisu nro 82).

Vaikuttava ote toimintaan! -julkaisu http://eduksi.pkky.fi/vaikuttava/Opas painoversio.pdf

Tiedosta — Arvioi - Paranna: itsearviointi ESR-projektien kehittimisen vilineend http://www.mol.fi/esr/fi/ yleiset/itsearviointi.pdf

Seppinen-Jirveld, Riitta: Prosessiarviointi kehittimisprojektissa - Opas kiytintdihin. FinSoc Arviointiraportteja 4/2004. Helsinki Stakes.

http://groups.stakes.fi/NR/rdonlyres/2C41CB87-6134-4C94-8D1B-46CD906C3B33/0/Arviointiraporttejad 04.pdf

Itsearviointiopas_http://www.esr.fi/esr/fi/yleiset/itsearviointi.pdf.

Projektin vetijin opas http://www.esr.fi/esr/fi/yleiset/pvopas.pdf.

Hyvistd paras Jaettu kehittdmisvastuu ESR-projekteissa Hyvit kiytinnot -kisikirja htep://www.mol.fi/esr/fi/ yleiset/TM HK Hyvasta paras web korja-
us 02022005 lock.pdf

Projektituotteistajan opas http://www.esr.fi/esr/fi/yleiset/TM ESR_Projtuott_opas web 01 lock.pdf.

Projektipaillikon kuusipaikkamalli, "KOPPI”-projekti

- Ajatuksia ja kokemuksia projektin ohjaamisesta. Mari Rikkéldinen, Petri Kallionpii, Paula Kilpeldinen, Pauli Koivusaari, Erja Kotimiki, Kirsti Salo.

Ammatillisen koulutuksen laadunhallintasuositus 2008 http://www.oph.fi/primel18/primel44.aspx.

Ideasta innovaatioksi — Luovuus hystykiyttoon. Mika Mikeliinen, Jim Solatie 2009. Talentum Oyj.
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