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Ty6njohtokoulutuskokeilun lisdkyselyyn vastasi kone- ja metallialan yhdeksin koulutuksen jarjestijaa.

Sastamalan koulutuskuntayhtyma

Tampereen kaupunki/Tampereen ammattiopisto

AEL

Helsingin tekniikan alan oppilaitos - Haagan koulutusyksikko

Turun Kaupunki / Turun ammatti-instituutti

Oulun seudun koulutuskuntayhtymi / Oulun seudun ammattiopisto
Svenska Osterbottens Forbund for utbildning och kultur/Yrkesakademin i
Osterbott

Sastamala koulutuskuntayhtymi/Vammalan ammattikoulu

Savon koulutuskuntayhtymi / Savon ammatti- ja aikuisopisto

Seuraavassa on vastausten yhteenvedot kysymyksittdin.

Kysymys 1. Tyonjohtokoulutuksen toteuttaminen ammatillisena peruskoulutuksena.
Koulutuksen vahvuuksia on sen sopivuus tyéelimin tarpeisiin. VOS/Resurssit sen my6ti ovat
erinomainen vahvuus, esimerkkind tistd toimivat, maarallisesti riittdva ldhiopetus ja verkko-opetus.
Oppisopimuskoulutuksena vahvuutena on jo valmis oppimisympiristo tyopaikalta ja koulutuksen

jarjestajaltd sekd tyopaikkaohjaus tyGnantajan toimesta.

Koulutuksen vahvuuksia on listattu alla. (n=9)

e Aidosti koulutus vastaa ty6elimin tarpeisiin.

e Ammattiosaamisen naytot ovat hyvi ja toimiva osaamisen osoittamis muoto
tyénjohtokoulutuksessa. Koulutuksessa on tirkedtd myos riittiva lihiopetuksen maari.
Oppisopimusmuotoisessa koulutuksessa tyépaikan ohjaajan rooli on vihdisempien
lahipdivien maarin vuoksi tirkeitd. Myos opso koulutuksessa osaaminen voidaan
osoittaa ammattiosaamisen naytoilla.

e oppisopimuskoulutuksena tyoelimalihtoisyys - perustutkintona oppisopoimusrahan
riittdvyys laadukkaaseen ja kattavaan koulutukseen - kiytinnonlaheisyys ja
tyoelimaldhtoisyys ndyttotutkintona toteteutettaessa

e Ohjausryhmi: Hyvi talouspohja toteuttaa tj -koulutusta (VOS) ja sen ohjausta, verkko-
oppimista jne.. Hyvit kokemukset toteutuksesta. Metso Automation Oy: Voidaan
toteuttaa tyon ohella Opiskelijat: Kaytinnonlaheistd, helposti omaksuttavaa opiskelua
jota voi soveltaa omalla tyopaikalla. On mahdollista saada teoriaopintoja mahdollista
tulevaa tyonjohtajan paikkaa ajatellen. Oman alan ammattilainen saa koulusta
tyonjohtajan tehtiviin eri osa alueista.  Opiskelijoiden vahva ammatillinen osaaminen ja
tyokokemus. Oppilaiden laajakirjoinen osaaminen tekniikan eri aloilta.

e VOS / Resurssit

e Oppisopimuskoulutuksen ty6elimakytkenta mm. opiskelijoilla on koulutusta vastaava
ty6paikka ja ty6paikkakouluttaja. Elinkeinoeldimin aidot tarpeet. Suoran tyénohjauksen
merkitys opiskeljjoille ja tyopaikoille. Opiskelijoiden tekemissa itsearvioinnissa tuli esille,
ettd kokeneet opiskelijat hy6tyvit koulutuksesta enemmain kuin aloittelevat tyonjohtajat.
Opiskelijoilla on tyokokemusta alalta ja ovat olleet vuosia ty6elimassa. Kaikilla
opiskelijoilla on tihtdimessd tyonjohtotehtivit, jolloin koulutetaan joko nykyisié tai
tulevia esimiehid. Opiskelijoiden erilainen kokemustausta hyodyllistd kaikille

e Aktivare deltagande i1 nirstudierna eftersom vitsordet baseras mera pa hur studerande
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presterar 1 distansuppgifter, prov, 6vningsuppgifter samt aktivitet i utbildningen och
yrkesprovet. Vilket har visat sig leda till aktivt deltagande i nirundervisning. Aven det att
alla far lika mycket kunskap inom de olika omraden.

VOS-koulutuksen vahvuutena on maarillisesti riittava lahiopetus yhdistettyna verkko-
opetukseen, joka tukee hyvin aikuisopiskelua. Lahipaivilld pystytadn aidosti
keskustelemaan eri yrityksissd olevista ongelmanratkaisuista ja arkisista askareista muilta
opiskelijoilta. Tilanteet ovat aitoja ja vuorovaikutus opettavaista.

Mahdollistaa yksilolliset oppimispolut

Heikkouksia alla. (n=38)

Ammattikorkeakoulujen sitoutuneisuus hankkeeseen.

Emme nie mitdin ongelmaa siind, ettd koulutus toteutetaan ammatillisena peruskoulutuksena.

numeraalinen arviointi. Esimiestutkintoon sopivampi olisi hyviksytty / hylitty. - laajuuden
midrittely opintoviikkoina, ty6dlima kokee tarpeettomana ja episelvina

Metso: Vie ty6aikaa varsinaisesta tyostd. Opiskelijat: Vaatii jonkinasteisen pohjakoulutuksen.
Pelkin ty6elimin pohjalta voi olla hankala suorittaa koulutus. Ei saa tutkintonimiketta. Liian
vihin kiytintoi.

Yhteistyé ammattikorkeakoulun kanssa ei toteutunut. Toisaalta sille ei ole ollut tarvettakaan, koska
yhteistybkumppanilla, POHTO, on tarvittava osaaminen.

Mindre vikt pa inldrningen 1 arbete.

Yksikkorahoituksen yhtend suurimpana haasteena on nykyisten, rajallisten koulutuspaikkojen
miird. Monella koulutuksen jarjestajalla yksikkorahoitteinen koulutus ylittad jo nyt kiintiopaikat.
Tama aiheuttaa hieman rahoituksellisia ongelmia.

Koulutuksen jirjestdjin oppilaskiintiot tiynna.

Koulutuksen haasteiksi nostettiin mm. molempien koulutusmuotojen, VOS ja OPSO,
tyopaikkaohjaajien resurssien riittiminen. Eri ammattialojen huomioiminen koulutuksessa on myos
haaste. Haastetta lisddvit tyossaoppimisen mahdollistuminen tasapuolisena erisuuruisissa ja

erityyppisissa yrityksissa.

Alla taulukossa haasteet (n=8):

Vakinaistamisen mukanaan tuomat opiskelupaikkojen lisidmismahdollisuudet.

Oppisopimuskoulutuksessa tyopaikkaohjaajien resusrssien riittiminen. Samoin VOS
koulutuksessa.

perustutkintona asemointi siten, ettd opiskelijoilla on alansa ammatillista ty6kokemusta - riittavin
yhteniisen ja aidosti tyénjohtajatarvetta ja tyonjohtajien osaamista tukevan
tyGssdoppimispainotteisen toteutusmallin varmistaminen. Koulumaisessa toteutuksessa haasteena
on tyénantajien sitoutuminen.

Ohjausryhma: Opiskelijoiden heterogeenisyyden vaikutukset opetuksen jirjestimisessa. Metso:
Saada johto ymmartimiin koulutuksen merkitys ja hydodyntimain rekrytoinneissa. Opiskelijat:
Oikeanlaisten oppilaiden 16ytiminen koulutukseen. Haasteita tulee jokaiselle joltain
oppimisalueelta. Eri ammattialojen huomioon ottaminen opetuksessa.

Miten tyopaikka saadaan aktiivisesti mukaan mm. tyGpaikalla tapahtuvan oppimisen ja
harjaantumisen tukemiseen sekd ammattiosaamisen ndyttoihin. Opiskelijat toimivat eri asemissa
tyopaikoilla ja tyonjohtotehtivien laatu ja maird vaihtelee. Onko koulutuksesta hy6tya korkeasti
koulutetuille esim. amk-tutkinnon suorittaneille
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e Halla hég och bra kvalitet pa undervisningen sa att studerande finner utbildningen tillrickligt
givande och intressant.

e Suurimpana haasteena voidaan pitda tyossdaoppimisen tasapuolista toteutumista eri kokoisissa ja eri

tyyppisissa yrityksissa.

e Aloituspaikkojen ohjautuminen jatkokoulutukseen

Kysymys 2. Tyonjohtokoulutuksen tarpeellisuus tydeldimin ja opiskelijoiden nikokulmasta

Kysymyksessi pyydettiin arvioimaan yleistd, alasta riippumatonta tyéjohtokoulutuksen tarpeellisuutta
sekd alaan sidottua koulutusta. Pelkistidn yleistd tyonjohdollista koulutusta kannatti 2 vastaajaa ja 7
vastasi, ettel yleistd tyonjohdollista koulutusta tarvita. Yleisen tyonjohdollisen koulutuksen
tarpeellisuutta perusteltiin mm. silld ettd yhteistd koulutusosiota voitaisiin taydentdd alakohtaisilla
osuuksilla samoin kuin ettd esimiestaidot ovat yleisid alasta riippumattomia.

Ei-vastaukset sisélsivit ajatuksen siitd, ettd kone- ja metallialalla tarvitaan vahvaa substanssiosaamista,
jota tiydennetdin monipuolisella tydnjohdollisella koulutuksella.

Perustelut yksittiisille kylld ja ei -vastauksille 16ytyvit alla. (n=9)

Ei e Tarvitaan my6s ammatillista osaamisen vahvistamista osana tydonjohdonkoulutusta.

Ei e Fi perusteluja

e LEi pelkistdin, vaan molempia tarvitaan. Painotus henkil6kohtaistamisen ja ty6paikan
mukaaan vihiten tarvetta erillisind opetuskokonaisuuksina on nihty yleisille aineille
Ei (matematiikka, lujuusoppi, jne.)

e Mielestini kone- ja metallialalla tarvitaan vahvaa substanssiosaamista, jota tiydentdian
monipuolinen tydnjohdollinen koulutus. Tyo6njohdollisissa tehtavissa toimiville
henkil6ille riittdd tyonjohdollinen lisikoulutus esimerkiksi TEAT, mutta uusille,
tyonjohdollisiin tehtiviin aikoville henkil6ille on tarpeellista kouluttaa monipuolisempi
ja kattavampi koulutus, kuten tyonjohtokoulutuskokeilussa on kone- ja metallialalla

Ei tehty.

Ei e On varmistettava, ettd oppilalla on valmiudet kehittdd yrityksen toimintoja.

e Yleisen tyonjohdollisen koulutuksen sijaan pitda olla alakohtaista koulusta. Toisaalta
osaamista on oltava sellaisistakin aihealueista kuten henkilost6johtamisesta, joka et ole
alakohtaista. Ainakin henkil6stbosaaminen ja palveluosaaminen voisivat olla yhteisid ja

Ei sen jilkeen opinnot jatkuisivat alakohtaisina.

e behéver nog grunder inom annat som berér omradet om vi skall fa den arbetsledare
Ei som niringslivet behover.

e  Ohjausryhmi: Suurin osa koulutuksesta voidaan toteuttaa tekniikan ja litkenteen aloille.
Eriytyvida osuuksia pitdi toteuttaa jonkin verran eri ammattialan opiskelijoille. Ei ole
realismia saada eri aloille opiskelijaryhmia. Metso: Tarvitaan, koska tyonjohtokoulutusta
ei ole saatavilla. Opiskelijat: Yleinen tyonjohtokoulutus on tina pdivini erittiin
tarpeellinen koska joku silmaitekevi suuressa viisaudessaan paitti lopettaa
teknikkokoulutuksen. Yleinen tyénjohtokoulutus on hyvi asia mutta ei autuaaksitekeva.
Ammatillista osaamista tarvitaan edelleen jos tehtaviin kuuluu tyonjohtamisen lisaksi
teknisen tuen antaminen. Resursoinnissa tarvitaan my6s nikemysti/kokemusta jos siina

Kylld tapauksessa ettd ei lihetd vadrda miestd vadriin hommiin.
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”Tarvitaanko alaan sidottua koulutusta” — kysymykseen kaikki yhdeksin vastaajaa totesivat, ettd tarvetta
on. Kone- ja metallialan vastaajat kokevat, ettd toimialan substanssiosaamiselle on selkedsti kysyntia,
henkil6ston rakenne ja vaihtuvuus, tyévoiman koulutustausta ja tulevaisuuden muuttuvat tarpeet
edellyttivit tyonjohdollista erikoisosaamista.

Perustelut alaan sidotun tyénjohtokoulutuksen tarpeellisuudelle ovat alla olevassa taulukossa.

@=9)

e Kone- ja metalliala kehittyy jatkuvasti.

e Mikali haluamme lisitd tyonjohtajien méarid tyomarkkinoilla emme sité lisdysta saa aikaiseksi jos
koulutus on sidottu sithen onko yrityksessa jo sisilld henkil6ita joista voisi tulla tyonjohtajia ja vain
heitd koulutetaan. Mielestimme tdstd koulutuksesta pitdisi "sorvata" sellainen, ettd tyonjohdollisiin
tehtiviin haluava henkil6 voi tutkinnon suorittaa valittimatta siitd onko tyopaikka jossa henkil6
tyoskentelee mukana koulutuksessa vai ei. Nykyinen teollisuus/tuotanto on niin "monihaarainen",
ettd ns. perinteinen tyonjohtaminen on muuttunut. Esimiesten pitid ymmartaa
projektityoskentelyn merkityksen, oikea-aikaisen ja tehokkaan tuotannonohjauksen merkityksen.
Tuotannon tydnjohtaminen on erittiin vaikeaa jos ei substanssiosaamista ole.

e Tyoelimilihtoisyyden varmistamiseksi. Lahiopetuksen osalta on syyté harkita, mitka kaikki aineet
todella ovat alakohtaisia, alakohtaisuus tulee oppisopimuskoulutuksessa aina tyossioppimisen
kautta.

e Metso: Mielestini tulisi toteuttaa alakohtaisesti. Opiskelijat: Alaan sidottua koulutusta toki pitaa
olla harkitusti ja kohdennetusti. Esimieskoulutusta ei ole AMK / korkeakoulutasolla riittavisti,
jotta sen jilkeen voisi siirtyd suoraan esimiehen tehtiviin. Ei pelkistddn koska, molemmat ovat
tarkeitd opiskelijoille, olisi hyvi jos olisi jokunen lahioppimiskerta suuntautunut omaan alaan.
Monesti tyonjohtajaksi nousee tyOympiristossa ns. entinen duunari, silld insindoreista ei sithen
hommaan ole. TyOnjohtaja tarvitsee talloin rutkasti thmissuhdetaitoja, tietoa tyoturvallisuudesta ja
tuotannon ohjauksesta. en usko, ettd niinkddn ihan ylimman johdon talousasioista tarvitsee tietda.
Toki kustannustehokas ajattelutapa kuuluu tyonjohtajalle myos.

e Tyonjohtajat ovat yleensi aina tekemisissd tekniikan ja menetelmikehityksen parissa. Uusien
laitteiden ja sovelluksien oppiminen normaalin tyéssikdynnin ohella on haastavaa. Esimerkiksi
laser-tekniikka on yleistymissa konepajateollisuudessa, mutta osaamista ja ymmarrystd sen
mahdollisuuksista on liian vahin. Yritysten on vaikea antaa sellaista tekniian koulutusta jota heilld
nihden kohtuullisen paljon lihipdivid ja opsikelijat olisivat toivoneet vield enemmin esimerkiksi
anturitekniikkaa, koska he halusivat oppia uutta ja kokivat oman osaamisen osittain puutteelliseksi.

e Katso edellinen kohta. Alakohtaisuus tukee opintoja ja oppisopimuskoulutuksessa on vahin
opetuspaivid, jotka pitad kayttda alakohtaisiin asioihin. Lisdksi alakohtaisissa opinnoissa syntyy
keskindistd verkostoitumista.

e orundkunskapen inom dessa omraden kan appliceras inom manga omraden i studierna och
industrin

e Tarvitaan, titd perustelin jo edellisessid kohdassa.

e Tarvitaan, koska siind syvennetdin osaamista/nikemysti asioista
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Kysymys 3. Uuden ty6njohtokoulutuksen toteutusmuodot

3.1. Ammattikorkeakouluyhteistyo

Seuraavassa haluttiin selvittdd mitka tyonjohdolliset tyotehtavakokonaisuudet edellyttavat amk-tasoista
koulutusta joko kokonaan, osittain tai vain teorian osalta sekd millaista muuta amk-yhteisty6ta
mahdollisesti tarvitaan.

Alle on koottuna vastaukset: ei-, osittain ja vain teoriassa, taulukkoon vastaajien antamien vastaukset.

Ei-vastaukset on koottuna alla olevaan taulukkoon. (n=7)

e FEivaadi AMK-tasoista koulutusta kokonaan.

e Tissi vaiheessa kokeilua, emme nie tarpeelliseksi ettd ammattikorkeakoulun pitiisi kouluttaa joku
tietty kokeilukoulutuksen osa tai osat kokonaan.

e Eimitkaan.

e Ohjausryhmi: Tyon tuottavuuden kehittdminen. Opiskelijat:
Suunnittelija/konsultti/asiantuntijatehtivissi tarvitaan Amk/opistotasoista koulutusta jo yleisen
uskottavuuden takia. Menetelmakehitys ja tuotannonohjaus voisivat olla amk tasoisia.Esim.
suunnittelija-/asiantuntijatehtiviin siirtyvd henkild tarvitsee amk-tasoista koulutusta.

e Vianser att att alla obligatoriska delar berér mindre eller mycket mer YH-niva men kan inte
jamstillas med dessa.

e Mielestini ei voida sanoa, etti jotkut osa-alueet edellyttivit ammattikorkeakoulutasoista
koulutusta. Esimerkiksi yritysmaailmasta saatu kouluttaja pystyy toteuttamaan korkeatasoista ja
tyoelimalihtoistd koulutusta.

e FEimikain

Osittain-vastaukset on koottuna alla olevaan taulukkoon. (n=7)

e Osittain kylld ja osaamisen tunnistaminen esim. osaksi AMK-ins. tutkintoa on syytd sopia
etukiteen.

e Pidimme tirkeind ammattikorkeakoulu yhteisty6td. Ammattikorkeakoulun ohjelmissa on sellaisia
opintokokonaisuuksia valmiina mitd mielestimme tyénjohtokoulutuksessa on hyva kouluttaa.
Esimerkkinid voisimme mainita tuotannon ohjauksen tmv.

e Eimitkaan.

e Ohjausryhmai: Matemaattis-luonnontieteelliset aineet. Laadunhallinta. Tuotannonohjaus.
Opiskelijat: Tuotannonohjausta ja materiaalitekniikkaa voisi opettaa kokonaan AMK:ssa. Laajempi
kokonaisuus tulisi kysymykseen. Muuten ammattikoulu selviytyy ihan hyvin. Verkossa voi hyvin
toimia etitehtivien suhteen, muuten tunneilla olo on tirkedd. On hyvi keskustella eri aiheista
opettajan seka luokkakavereiden kanssa. Tami laajentaa opiskelijan nikemysta.

e Tyo6njohdollinen toiminta. Eri kaupungeissa ja koulutaloissa on erilaisia edellytyksia toteuttaa
koulutuksia.

e Osittain ammattikorkeakoulun kanssa voidaan toteuttaa muun muassa tuotannon ohjaus,
lujuusoppi tai robotiikka osiot. Kiytinnon osuudet toteuttaisin tydelimalahtéisemmin kuin
ammattikorkeakoulussa.

e Eivilttdmittd mitidn, mutta olemme havainneet hyviksi amattikorkeakouluyhteistyén mm.
seuraavissa athealueissa.: osassa tyonjohdollista toimintaa, materiaalitekniikassa,
projektitoiminnassa ja laatutekniikassa.
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Vain-teoriassa vastaukset on koottuna alla olevaan taulukkoon. (n=7)

e Teoria ei saa olla lilan korkeatasoista, koska osalla opiskelijoista pitkdaika edeltdvistd
opinnoista.

e Koulutuksesta ei saisi tulla liian teoreettinen. AMK:n opetus saattaa olla jossain tapauksessa
lilan haastavaa.

e Eimitkaan.

e Opiskeljjat: Catia (suunnitteluohjelma) on tarpeellinen ja hyvid kone- ja metallialalla
tyoskenteleville.

e Robotiikka, tuotannonohjaus
o kts. ylld

3.2. Tyopaikka koulutuspaikkana

Ty6npaikan soveltuvuus tyonjohtokoulutuksen koulutus- ja oppimispaikkana on koettu tirkedna.
Vastauksissa korostuivat mm. kaytinnonlaheinen ja aito toimintaymparisto, oikeat tyénjohdolliset
tehtavit seki tietopuolisen opin kiytintoon vienti. Vahvuutena on tilloin tyopaikkaohjaaja ja hinen tuki
opiskelijalle.

Heikkouksina mainitaan mm. erilaiset toimintaympiristot ja osaamisen arviointi eri tilanteissa. Ajan
puute koetaan heikkoutena seka sitoutumisen puute tyopaikkaohjaajalta.

Haasteeksi koetaan mm. aika; ty6paikalla tapahtuvan ohjauksen riittivyys, erilaiset persoonat ohjaajina
ja sitoutuminen oppilaan ohjaukseen ovat usein erilaisia.

Seuraavassa koottuna ty6paikan vahvuudet, heikkoudet ja haasteet koulutuspaikkana.

VAHVUUDET:
e Situotuneisuus hankkeeseen.

e Kiytinnon harjoittelu tyonjohtajana opiskelun aikana antaa konkreettisia vastauksia
tyonjohtajana toimimisessa. Ty6paikalla tapahtuva koulutus ja muu ty6paikkaan sidoksissa
oleva koulutus parantaa teoriassa opitun siirtimistd tyOpaikalla tarvittavaksi osaamiseksi.

e - tyOpaikki ja kiytinnon ty6tehtivit ovat ainoa mahdollisuus oppia tyénjohtajaksi

e  Ohjausryhmi: On timin koulutuksen ydinti ja vilttimaton esim. ndyttGjen toteuttamiseksi.
Monet etitehtivit ovat yrityslahtoisid. Ty6elamin kehittimistehtavat tehddian projekteina
tyopaikoilla. Metso: Tasmikoulutus toteutuu titd kautta. Opiskelijat: Tyopaikka on
toimintaympiristona aito. TyOpaikka koulutuspaikkana on siind suhteessa loistava etta
kyseessd on aina todellinen tilanne eli tehda jotain vain tekemisen vuoksi. Vastaavasti se on
huono siinéd suhteessa ettd mahdollisen resurssipulan takia ihan kaikkia mahdollisuuksia ei voi
kokeilla. Omalla kohdalla timi on toiminut erinomaiset. Olen saanut ohjausta ja tietoa aina
kun sitd on tarvittu.

e Tyopaikalla voidaan suorittaa hyvin ndyttGtehtdvid seka kehittimistehtivid. Tyopaikka
soveltuu hyvin oppilaitoksessa kdytivin teoria- seka kaytinnonopetuksen tueksi, kun
sovelletaan opittuja asioita kdytintoon. Monet etitehtavat voidaan suorittaa konkreettisilla
tyotehtivilla.

e Tyonjohdossa toimivien koulutustaustan merkitys pienenee ajan kuluessa ty&paikalla, joten
tyonjohdollisen koulutuksen tarve kohdistuu myos korkeammin koulutettaviin.
Oppisopimuskoulutuksessa opiskelijoilla on alan vahva substanssi, joten opetuksessa voidaan
keskittyd tyonjohdollisiin asiothin. Oppisopimuskoulutus on toimiva koulutusmuoto timin
kaltaisissa koulutuksissa. Tyoelimassa toimineet ja kokeneet tyonjohtajat hyotyvit enemman
kuin tyonjohtotehtivia aloittavat opiskelijat. Suora tydnohjaus, tyopaikkaohjauksen
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avaamiseen ty6paikalla ja ammattiosaamiseen nayttoihin satsaaminen yhden henkilén avulla
toimii.

e Studerande inom Ya har gitt pa egen tid, men nistan alla har utfér utvecklingsarbete pa
foretaget. m.a.o. fOretagets insats har inte varit stor i varat fall ca 5 timmar per
foretag/studerande

e Tyopaikoilla tapahtuva oppiminen on aitoa ja monesti ennalta arvaamatonta. Tamai vaatii
opiskelijalta oma-aloitteisuutta ja tukea tyopaikan tyopaikkaohjaajalta, jotta opiskelija ei jad
yksin. Ollaan tekemisissa aitojen tyOtehtdvien ja haasteiden kanssa.

e Tehdyt harjoitustyot tulevat suoraan yrityksen kiyttéon. Konkreettinen ja tuttu ymparisto.

HEIKKOUDET:

e Lisdi tavoitteellisuutta.

e Varsinaisia heikkouksia ei mielestimme ole.

® ci vastausta

e Metso: Tyopaikkaohjaajien ajanpuute. Opiskelijat: Kaikki ty6paikat eivit sovellu
opetusympitistoksi. Tyopaikkakohtaiset resurssit (henkilé/aika) eivit aina kohtaa opiskelun
vaatimuksia. Jos tyopaikalla ei suhtauduta positiivisesti.

e Yrityksien tasoerot vaihtelevat suuresti. Monilla tyopaikoilla ei ole aina aika- eika
henkilostoresursseja varattu koulutuksen jarjestimiseen. Padasiallinen opetus oppilaitoksessa,
jossa resurssit on varattu ja keskitytidn uuden tiedon oppimiseen.

® ci vastausta

e civastausta

e Tyo6paikalla tapahtuva oppiminen on jokaisella tyopaikalla hieman erilaista. Ty6tehtavit
vaihtelevat suuresti tyépaikan koosta ja erikoistumisesta riippuvista syista. Eri tyopaikkojen
haasteet, eivat valttamattd ole yhdenvertaisia. Opiskelijan saama tuki eroaa eri tyopaikoilla, tima
laittaa opiskeliojat hieman eriarvoiseen asemaan.

e Ty6paikan rutiinitehtdvit vievit paljon aikaa, eikd opiskelulle ole vilttimaitta riittivésti varattu
resursseja. Tama riippuu pitkalt siitd, miten tyopaikka/ tyopaikkaohjaaja on koulutukseen
sitoutunut.

HAASTEET:

e Tyo6paikkojen erillainen sitoutuneisuus.

e Tyopaikkaohjaajien mahdolliset tuotantokiireet saattavat vaikuttaa oppimiseen. Lisaksi
tyosdaoppimispaikkojen erilaisuus.

e - tyboppimisen ja -ohjauksen resursointi ja ajankaytto

e  Ohjausryhmi: Tyopaikkojen ja tyopaikkaohjaajien sitoutuminen on valttimétén koko
koulutuksen ajan. Metso: Loytad koulutusta tukevia tehtavid ja irrottaa henkilé nykyisista
toistd. Koulutuksen valintaprosessissa tulisi tyénantajalla olla aktiivisempi rooli, jotta
potentiaaliset henkil6t saataisiin ohjattua koulutuksen piiriin. On vaara, ettd koulutukseen
hakeutuu henkil6ita, joita ei voida sijoittaa esimies-tai muihin tuotannon esikuntatehtiviin ko.
tyopaikalla Opiskelijat: Tuen saanti tyopaikalta.

e Hyvin erilaisia yrityksid ja yrityksien sitoutuminen hyvin erilaista. Tyopaikkaohjaajan tulisi
kdydd hyvin suunnitellun tyopaikkaohjaajakoulutuksen. Tama on haasteellista kiireisilld
toimialoilla sekd PK sektorilla. Tall6in opettajan rooli ohjaajana korostuu.

e Tyo6paikalla tapahtuva oppiminen ja harjaantuminen vaatii aina panostusta, mutta ladkkeitd on
sithenkin 16ydettivissd mm. suoran tyonohjauksen avulla.

® civastausta

[ ]

Tyonjohdollisten tehtivien harjoittelu henkil6ille, jotka eivit ole tyonjohdollisessa asemassa.
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Kaikista henkil6istd ei vain ole tyénjohdollisiin tehtaviin.

Ty6paikan/ tyopaikkaohjaajan sitouttaminen.

3.3. Monimuotoiset opetus- ja oppimisjirjestelyt — tyonjohdollisten ammattitaitovaatimusten
kouluttaminen

Mitki tyonjohdollisista ammattitaitovaatimuksista soveltuvat oppimiseen /opettamiseen
lihiopetuksena, verkko-opetuksena ja tyOssd oppimisen kautta.

Yleisesti ldhiopetukseen soveltuvat vastaajien mielesti ldhes kaikki koulutuksen sisdltoalueet.
Tyopaikalla tapahtuvan oppimisen katsotaan soveltuvan padosiin kaikkiin ammattitaitovaatimuksiin,
koska siini kiteytyy teoria kaytint66n.

Seuraavassa taulukossa on koottuna vastaukset eri opetusmuotojen mukaan.

Mitka tyonjohdollisista ammattitaitovaatimuksista soveltuvat lihiopetuksena
oppimiseen/opettamiseen? Miksi/miksi eivit? (n=9)

Terioa opinnot ja ns. yleisaineet.

Tyolainsdddintd/sopimusasiat. Viestinnin opetus

opintojen tulee olla luonteva ja henkilokohtaistettu yhdistelma ldhiopetusta ja tyGssid oppimista.
Verkko-opiskelua voidaan kiyttda tukena, mutta se ei voi olla paiasiallinen opiskelun muoto.
Oppiminen on miirdavi tekijal Oppilaitosten on kehitettivid tyossdoppimisen ohjausta ja
menetelmid, jotta sitd voidaan hyodyntia tyGeliman toivomassa laajuudessa (enemmin ja
tehokkaammin).

Ohjausryhma: Tyonjohdollisen toiminnan teemojen lihiopetus monimuotoisena on todettu
toimivaksi. Laboratorio-opetuslaitteiden kéytto ja suunnitteluohjelmat AMK -osuudessa.
Opiskelijat: Ty6lainsdddanto, vaikeaselkoisuuden vuoksi Esimieskdytinnot /
henkil6stojohtaminen, niista ei ole juurikaan kokemusta Lahiopetuksena voidaan opettaa yleisid
tyoénjohdollisia asioita kuten esim. budjetointia, tyoturvallisuutta ja erilaisia hallinnollisia tehtavid
kuten esim. vuosilomalistojen tekoa

Tyopsykologia, Johtaminen... Miten kiireisesti tyGssa painava opiskelija pystyy oikeasti
paneutumaan tySyhteison tyopsykologiaan, jos ei ole lihitunneilla? Toisiltaan opiskelijat saavat
hyviad vertaistukea.

Kaikki soveltuvat. Lahiopetus ja oppimistehtivit on sidottava tydhon, tyopaikkaan ja tyétehtaviin.

nirstudier passa de amnen som berdr berikningar te.x. matematik, bokforing, fysik o.s.v.

Lihes kaikki ammattitaitovaatimuksissa esitetyt asiat soveltuvat teorian osalta lihiopetuksena
oppimiseen. Saadun palautteen perusteella, suurin anti lahiopetuspdivista on juuri vertaisryhmin
sisalld kaydyt keskustelut eri asioista ja niiden kohtaamisesta kaytinnén ty6elimissi. Huomataan
se, ettd muutkin pohtivat samankaltaisia kysymyksié ja pyrkivit ratkaisemaan niita parhaalla
mahdollisella tavalla. Keskustelut tuovat laajempaa nikékulmaa asioiden hoitamisessa.

Matemaattis- luonnontieteelliset aineet. Lisdksi kaikkiin aihealueisiin johdattelevat opinnot.

Mitka tyonjohdollisista ammattitaitovaatimuksista soveltuvat verkko-opetuksena
oppimiseen/opettamiseen? Miksi/miksi eivit? (n=9)

Tenti ja essee tehtivit.

Lihiopetuksen ja verkko-opetuksen vilinen tasapaino on pidettivi oikeassa suhteessa. Ei liian
verkkopainoitteista. Verkko-oppimisena voisi suorittaa esim. tietotekniikan, matematiikan ja
laatutekniikan opintokokonaisuudet. My0s osittain automaatiotekniikan opinnot voisi suorittaa
verkossa.
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- opintojen tulee olla luonteva ja henkil6kohtaistettu yhdistelma lahiopetusta ja tyossd oppimista.
Verkko-opiskelua voidaan kayttad tukena, mutta se ei voi olla pddasiallinen opiskelun muoto.
Oppiminen on miirdavi tekijal Oppilaitosten on kehitettivi tyossdoppimisen ohjausta ja
menetelmia, jotta sitd voidaan hyédyntia tyelimin toivomassa laajuudessa (enemmain ja
tehokkaammin).

Ohjausryhma: Kaikki opetuksen tukimateriaali on hyva olla opetusalustalla. Lihiopetuksen
jatkeena kiytetddn jokaisessa opetusteemassa verkko-oppimista apuna. Opiskelijat: Tietotekniikka.
Tyosuojeluun liittyvat opinnot. Fronteri on loistava ja helppo kiyttaal Englanti ja ATK.

Varmasti jokaisesta asiasta joku osio sopii verkko-opetukseen. Viestintitaitoja voidaan kehittdd ja
opettaa verkko-opetuksena seka verkko-oppimisalustaan kautta voidaan joustavasti jakaa
opiskelumateriaalia kaikkiin osioihin.

Verkko-opetusta ei koettu tarpeelliseksi.

Obligatoriska delen arbetsledning och de delar som ber6r ledarskap skulle till stora dela ga att
webb basera

Verkko-opetus onnistuu hyvin varsinkin teoriapainotteisissa opinnoissa, joissa aikuiset voivat itse
opiskella sisillot. Niita tukevat erilaiset verkkotehtivit (keskustelut, arvioinnit jne).

Pelkistian verkko-opetuksena ei ole syyti lihted toteuttamaan yhtdin aihealuetta kokonaan.
Verkko-opetus on timintyyppisessd koulutuksessa keskeinen apuviline.

Mitka tyonjohdollisista ammattitaitovaatimuksista soveltuvat tydossdoppimisen kautta
oppimiseen/opettamiseen? Miksi/miksi eivit? (n=9)

Aidot nayt6t johtamisesta.

Asiakkuuksien ja yhteistyosuhteiden seké osin henkil6johtamisen opinnot. Kaytinndssi tehtava
esimiestyd hyvin teoreettisen pohjan tukemana on hyvi tapa saavuttaa korkea ammattitaito
tyénjohtotehtivissa.

- opintojen tulee olla luonteva ja henkil6kohtaistettu yhdistelma lahiopetusta ja tyossd oppimista.
Verkko-opiskelua voidaan kayttai tukena, mutta se ei voi olla pidasiallinen opiskelun muoto.
Oppiminen on miirdavi tekijal Oppilaitosten on kehitettivi tyossdoppimisen ohjausta ja
menetelmia, jotta sitd voidaan hy6dyntia tyeliman toivomassa laajuudessa (enemmin ja
tehokkaammin).

Ohjausryhma: Ty6eldmin kehittimistehtavit esim. valmistuksen-, asennuksen- ja kunnossapidon
ohjaus ja valvonta koulutuksen osissa toteutetaan nain. Opiskelijat: Tyonjohtaminen ja projektien
vetiminen. Projektit tehdaidn padsaintoisesti tyGpaikalla Toiminnan ohjaus ja valvonta.
Asennusten ohjaus ja valvonta.

Lihes kaikisita osioista osa.

Kaikki soveltuvat. Oppisopimuskoulutuksessa tarvitaan niin tyopaikalla tapahtuvaa oppimista ja
harjaantumista kuin tietopuolista opetusta.

de valbara delarna, dessa dr dmnen dr de som passar "inlidrning i arbete”

Ei ole oikein alueita, jotka eivit sovellu tyGssaoppimisen kautta tapahtuvaan oppimiseen.
Ty6ssdoppimisen tarkoitushan on jalkauttaa kiytintoon opittu teoria tai tyotapa. Niitd sitten
sovelletaan eri tavalla eri paikoissa ja tilanteissa.

Soveltuvin osin osa tyonjohdollisesta toiminnasta, projektityoskentelysti, kustannuslaskennasta
tyosuojelusta, tydhyvinvoinnista.
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Kysymys 4. Uuden ty6njohtokoulutuksen asemointi

Seuraavassa on kone- ja metallialan vastaajien mielipiteitd siitd, millaisessa muodossa
tyénjohtokoulutusta tulisi jatkossa toteuttaa.
Alla taulukossa ovat vastaukset.

a) ammatillisena Kylla=9 e Jatkotutkinto jo aidoille oman alansa
peruskoulutuksena ammattilaisille.
toteutettava ammatillinen e On tirkedd, ettd tulevalla tydnjohtajalla on

" " e e e yye . .
jatkokoulutus riittadva ammatillinen substanssi osaaminen.

Alan perustutkinto tai riittava tybkokemus
varmistavat parhaan lopputuloksen.
Tyonjohtajan jatkotutkinto 80 ov
opetussuunnitelma pohjaisesti olisi hyva tapa
kouluttaa tulevia tyonjohtajia teollisuuden
palvelukseen. Alakohtainen tyonjohtokoulutus
on mielestimme enemmin relevantti
tyonjohtoty6ti suorittavalle kuin koulutus joka
ei ole alakohtainen.

e Tarvitaan aloittelevan tyénjohtajan /
lihiesimiehen tutkinto. Perustutkinto
oppisopimuksella mahdollistaa riittdvin laajan
koulutuksen aloitteleville tyonjohtajille.
Toinen vaihtoehto olisi
ammattitutkintotasoinen toteutus. Silloin
voidaan asettaa my0s lihtotasovaatimuksia.

e Ohjausryhmi: Luonteva etenemismalli.
Opiskelijat: Soveltuu ammatillisena
jatkokoulutuksena, tosin ty6kokemusta tulee
olla vilissd jokunen vuosi ennen
tyonjohtokoulutusta. Saattaa tosin olla
haastava koulutuksen joiltain osin. Tarvitaan
jatkokoulutuksena. Kukaan ei ole seppi
syntyessaan. Koulutusjirjestelmassa on ollut
aukko tdssd kohtaa.

e Jos halutaan uusia tyonjohtajia,
menetelmakehittdjid ja 10-miehia
konepajoihin, niin sithen ei ole tilld hetkelld
mitddn koulutusmuotoa olemassa.
Tyoteknikot ja EAT:t perustuvat sithen, ettd
thminen kaytinnossa toimii jo kyseisissa
tehtivissi. Yrityksissa on ihmisid jotka
haluavat uralla eteenpidin, mutta nykyinen
tyOnantaja ei tue heitd.

e Yksi mahdollinen malli olisi se, ettd
ammatillisissa oppilaitoksissa olisi yhden
vuoden perusopetuksen vuosi, jossa
kasiteltdisiin mm. tietotekniikka, yrittdjyys ja
liiketalous, viestintd, matematiikka, tekninen
piirustus, laatujirjestelmat ja sertifikaatit
(HSEQ), ty6lainsaddianto, kansainvilisyys-,
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kieli- ja kulttuuriosaaminen, valinnaisten
erikoistumisalojen perusteet sekd uudet ja
tulevaisuuden teknologiat, tuotannon,
asennusten ja kunnossapidon ohjaus ja
valvonta seki tuotekehitys. Koulutus jatkuisi
tyokokemuksen jilkeen
oppisopimuskoulutuksena, joka sisaltiisi
tyOpaikalla tapahtuvaa oppimista ja
harjaantumista sekd ty6elimin tarpeiden
mukainen soveltava tietopuolinen opetus:
toiminnan suunnittelu, seuranta ja ohjaus,
asiakkuuksien hallinta, alihankinnan ja
kumppanuuksien hallinta, kannattavuus ja
kustannustehokkuus, lainsdadanto ja
sopimukset, terveys-, turvallisuus-, ympiristo
ja laatuasioiden huomiointi ja toteutus,
toimintaprosessit ja yhteistyo, raportointi,
henkilostohallinto ja palveluosaaminen. Em.
malli soveltuisi paremmin nuorille, aloittaville,
tyonjohtajaksi haluaville.

Styrgruppen i Vasa har just diskuterat nistan
detta. Att utbildningen kanske skulle vara en
torlingning pé befintlig maskin och metall
utbildning med ett fjarde ar, och sedan
ytterligare ett femte som studerande gor i
samband med sitt forsta eller tva forsta
arbetsar

Mielestini tyonjohtokoulutus soveltuu juuri
parhaiten ns. jatkokoulutuksena ammatillisen
perustutkinnon jatkeeksi. T4td ennen
henkil6lld tulee olla muutaman vuoden
kiytainnontyokokemus "pajanlattiatasolla”,
jotta hin ymmartdd mitd pajalla todella
tapahtuu kdytinnossi. Koulutus soveltuu siis
hyvin tyénjohdollisiin tehtiviin aikoville
henkil6ille.

Varmistaa riittdvin resurssin (mm. rahoitus).
Koulutus on suunniteltu tyénjohtotehtiviin
siirtyville ja tyonjohtotehtivissa aloittaneille
henkil6ille.

b) uusi tyénjohdollinen
erikoisammattitutkinto EAT

Ei=9

On jo olemassa tarvittavat tutkinnot olemassa.
Miksi pitéisi tehdd uusi erikoisammattitutkinto
kun olemassa olevia voi hyodyntii
tyonjohtokoulutuksissa.

Sellainen on jo olemassa: Tekniikan
erikoisammattitutkinto. Sen alapuolelle
tarvitaan tutkinto.

Ohjausryhma: Ei, koska on TEAT.
Tyoteknikko, Jet..... Eik6s lyhyitd kursseja ole
paljon muitakin.

Specialyrkesexamen forutsitter att man skall
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ha arbetserfarenhet (5 ar).
Arbetsledarutbildningen kan mycket vall fylla
det tomrum som finns idag for
nyutexaminerade studerande fran
grundexamen och som saknar erfarenhet men
vill bérja jobba som arbetsledare.

Mielestini meilld on jo olemassa
tyonjohdollinen erikoisammattitutkinto, joka
soveltuu nimen omaan jo tyonjohdollisissa
tehtdvissa toimiville henkil6ille.

Asemointi eri kuin esim. TEAT kts. kohta a)

c) alakohtainen AT tai EAT

Kylla=3
Ei=5

Ei mieli-
pidetti=1

Tarvittavat jo olemassa.

Vaihtoehto siind tapauksessa, ettd koulutusta
ei tulla jarjestimaidn ammatillisena
perustutkintona. Mielestimme alakohtainen
erikoisammattitutkinto olisi sopiva tutkinto.
Tyonjohdollinen tutkinto at- tasolle,
sovellettuna eri aloille teoriakoulutuksen
esimerkein ja tyGssioppimisen kautta on
optimiratkaisu.

Ohjausryhma: Tekniikan ja lilkenteen EAT.
Opiskelijat: Vastaa timinhetkistd koulutusta.
Vahvuutena on, ettid koulutukseen hakee
sithen motivoituneet ihmiset. Koska
tyonjohtajan tiytyy tietdd tyomenetelmiit,
ennen kuin voi toimia tyénjohtajana.
Edellyttda tyonantajan mukana oloa.

Alalla tyoskennelleille ja alalle
kouluttautuneille pitdisi olla oma alakohtainen
erikoisammattitutkinto joko niin ettéd
alakohtaisuus on omassa tutkinnossa tai ettd
on yksi tydnjohdollinen tutkinto, jossa on
yhteiset osat ja sen lisidksi alakohtaiset osat.
Yrkesexamen och specialyrkesexamen
forutsitter att man skall ha arbetserfarenhet.
Arbetsledarutbildningen kan mycket vall fylla
det tomrum som finns idag for
nyutexaminerade som saknar erfarenhet, men
vill bérja jobba som arbetsledare.

Sama perustelu kuin aikaisemmin, meilld on jo
olemassa kone- ja metallialalla
ammattitutkintotasoinen ja
erikoisammattitutkintotasoinen koulutus.

kts. edelld oleva

d) AMK-tutkinto

Kylla = 0
Ei=8

Ei mieli-
pidetti=1

Pidetdan koulutus aitona tutkintona ty6eliman
kanssa.

Ammattikorkeakoulun kanssa yhteistyossa
joltakin osin, mutta ei kokonaan.

AMK-tutkinnot ei ratkaise tyénjohtajapulaa.
Ohjausryhma: Liian teoreettinen. Opiskelijat:
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Koulutukseen tulisi lisaé laajuutta.
Elk6hin amk:lla ole riittdvasti toitd oman
opetuksen asemoinnissa. Tama karkaisi
todennikoisesti liian teoriapainoitteiseksi.
Ammattikorkeakoulutuksessa pitiisi olla
enemmin tyonjohdollista koulutusta. T4dlld
hetkelld ammattikorkeakouluissa ei ole
riittavasti tyonjohdollista koulutusta.

Ymmirtadkseni koko koulutuksen idea on
alunperinkin ollut toisen asteen
koulutuksenjarjestdjien toteuttama koulutus.
Juuri tima takaa riittdvin perusosaamisen
ruohonjuuritasolla.

On olemassa tuotantopainotteinen AMK ins.
tutkinto. Pelkona olisi, ettd koulutuksesta
ammattikorkeakoulusta tulisi liian teoreettinen.

e) osana AT:ta tai EAT:ta

Kylla = 0
Ei=8

Ei mieli-
pidetti=1

Ei tarvetta.

Nykyiset kokeilukoulutuksen perusteet ovat
mielestimme hyvit ja sen takia niitd ei voi
suorittaa ammatti- tai
erikoisammattitutkinnon osana.

Ks. kohta c.

Opiskelijat: Mikali tulee tutkinnon lisiosaksi ja
opetukseen kuuluu kiytintoa ja on oltava
tyokokemusta.

?

Periaatteessa osan koulutuksesta voisi liittdd
esimerkiksi osaksi erikoisammattitutkintoa,
koulutus on kuitenkin kokonaisuudessaan
laajempi kokonaisuutena kuin
erikoisammattitutkinto.

Liian laaja tutkinnon osaksi.

Liian laaja/vaativa ollakseen osa at/eat:a

f) amm.perustutkinnon
syventiva tutkinnon osa

Kylla = 2

Ei=5

Ei mieli-

pidetti=2

Pitdd pohtia yhdessa ty6elimin kanssa.
Tyokokemus ei perustutkinnonsuorittajilla ole
ehki riittdva.

Pt -taso on litan alhainen.

Ohjausryhma: Ei toimi. Opiskelijat:
Ammattikoululaisilla on liian vihin
tyOkokemusta jota tarvitaan opinnoissa.

Ks. ens. kohta.

Yksi mahdollinen malli olisi se, ettd
ammatillisissa oppilaitoksissa olisi yhden
vuoden perusopetuksen vuosi, jossa
kdsiteltdisiin mm. tietotekniikka, yrittijyys ja
liiketalous, viestintd, matematiikka, tekninen
piirustus, laatujirjestelmat ja sertifikaatit
(HSEQ), tyolainsaddanto, kansainvilisyys-,
kieli- ja kulttuuriosaaminen, valinnaisten
erikoistumisalojen perusteet sekd uudet ja
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tulevaisuuden teknologiat, tuotannon,
asennusten ja kunnossapidon ohjaus ja
valvonta seka tuotekehitys. Koulutus jatkuisi
tyokokemuksen jilkeen
oppisopimuskoulutuksena, joka sisaltiisi
tyOpaikalla tapahtuvaa oppimista ja
harjaantumista sekd tyoeliman tarpeiden
mukainen soveltava tietopuolinen opetus:
toiminnan suunnittelu, seuranta ja ohjaus,
asiakkuuksien hallinta, alihankinnan ja
kumppanuuksien hallinta, kannattavuus ja
kustannustehokkuus, lainsddadanto ja
sopimukset, terveys-, turvallisuus-, ymparisto
ja laatuasioiden huomiointi ja toteutus,
toimintaprosessit ja yhteistyo, raportointi,
henkiléstohallinto ja palveluosaaminen. Em.
malli soveltuisi paremmin nuorille, aloittaville,
tyonjohtajaksi haluaville.

e samma som svar i a fragan, en yrkesexamen pa
44ll 5ar?

e Mielestini tdhdn tarkoitukseen koulutus on
liian laaja.

e Tyonjohtokoulutus vaatii tybkokemusta

Kysymys 5. Tyonjohtokoulutuskokeilun mukaisen koulutuksen tydelimaivastaavuus

Seuraavassa on listattu vastaajien kommentit kyselylomakkeelle siitd minké tyyppisiin ja
tasoisiin ty6tehtiviin koulutus valmistaa. (n=9)

e “Tuotannolisiin tyénjohtotehtiviin.

e Nykyiselld kokeilukoulutuksen perusteilla on mahdollisuus asettua tyéskentelemaidn monipuolisiin
tuotannon asiantuntija tehtiviin esim. tuotannon ohjaus, projektin hoito/valvonta,
menetelmisuunnittelu, tydnohjaus/opastus jne. Lisiksi tietysti myos tyonjohdollisiin tehtaviin.

e Tyonjohtotehtaviin

e Ohjausryhmi: Opiskelijat: Tyonjohtokoulutusta todella tarvitaan. Itse olen lukenut teknikoksi
noin kymmenen vuotta sitten. Piddn tirkedni tietojen paivittamisté, koen tyojohtokoulutuksen
tarkednad vaikka ei aina pintaa syvemmalle ehdittykdin.

e Hsimieheksi kone- ja metallitekniikan yrityksiin. My6s menetelmikehityksen ja suunnittelijan taidot
karttuvat lisad. Haettavien tyOpaikkojen mairi lisadntyy.

e Alempaa keskijohtoon, projektitehtiviin, &

e Arbetsledare inom mindre grupper i produktionen/ teamledare. utlokaliserade arbetsledare som
handhar kontakt med andra leverantor, entreprentrer

e Vaativiin tyonjohdollisiin tyGtehtiviin, jossa vaaditaan oma-aloitteisuutta, ongelmanratkaisukykya,
substanssiosaamista, projektityoskentelytaitoja jne.

e Tiimin vetidjd, tyonjohtotehtivit, projektiluontoiset tehtivit, menetelminsuunnittelu”
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Ammattinimikkeita, joihin tydonjohtokoulutus valmistaa mainittiin mm. esimies, tiimin johtaja,
tyojohtaja, menetelmasuunnittelija, projektivastaava, kymppi, projektipiillikko, tuotantojohtaja,
tuotannonsuunnittelija.

Vastaajien kommentit ammattinimikkeistd ovat alla olevassa taulukossa. (n=9)

e Tyojohtaja, tehdas paallikko

e ‘Ty6njohtaja. Menetelmasuunnittelija. Tiimiesimies. Tuotannon ohjaaja

e TyoOnjohtaja, ryhmin vetdjd, tiimin vetdjd, etumies.

e Ohjausryhmi ja opiskelijat: Operatiivisen tason johtaja. Projektihallintaan liittyvit tyotehtavat.
Tyon suunnittelija. Vuoroesimies. Tiiminvetdjd. Esimies. Tyonjarjestelijd. Kympiksi,
ohjelmoitsijaksi ja menetelmasuunnittelijaksi. Kylld koulutuksen hyvin lipdisseet omaavat varmasti
mahdollisuuden pirjiti esimiehind omissa tyOpaikoissaan. Perustiedot ovat jo taskussa, lisdd
tarvitaan ihmissuhdetaitojen saralla. Metso: Tyonjohto, Tiiminvetdja, Tyonsuunnittelu,
Menetelmasuunnittelu, Tyontutkimus.

e ‘Ty6njohtaja, menetelmisuunnittelija, teknikko

e TyoOnjohtaja, vuorovastaava, projektivetiji ja projektivastaava.

e arbetsledare, produktionsledare, produktionsansvarig, produktionsutvecklare, team/grupp ledare

e TyoOnjohtaja, vuoromestari jne.

e ‘Ty6njohtaja, tiimivastaava, kymppi, projektipdallikko, tuotantojohtaja, tuotannonsuunnittelija.

Kysymys 6. Tyonjohtokoulutuskokeilun mukaisen koulutuksen vakinaistamisedellytykset

Millaisilla toteutusmuodoilla tydnjohtokoulutuskokeilulla on vakinaistamisedellytykset — kysymykseen
tuli erilaisia kommentteja. Kone- ja metallialalla koettiin koulutuksen olevan laajuudeltaan sopiva.
Lihiopetuksen, verkko-opetuksen ja ty6paikalla tapahtuvan oppimisen kokonaisuus todettiin olevan
hyvi yhdistelmai

Seuraavasta taulukosta nikyvit vastaajien tarkennetut kommentit tyonjohtokoulutuskokeilun
vakinaistamisedellytyksistd. (n=9)

e Jatkotutkinolla jolla on riittiva laajuus esim. 2-vuotta. 80 ov.

e Piiviopetuksena, johonka liittyy riittdvasti tyGssdoppimista, monimuoto-opetuksena, johonka
liittyy esim. iltaopetusta n. 10 h / vko.

e Niyttétutkintona at-tasolle, monimuoto-opetusta, jossa tyéssioppimisella on suurin paino.

e Ohjausryhma: Heltechilld on toimiva toteutusmalli ndiden asioiden yhdistimisessi. Opiskelijat:
Lihiopetuksen méiri yksi kertaa viitkko on sopiva. AMK -yhteisty6 vaatisi kehittimistd, jotta
opetettavat aineet tukevat paremmin tyonjohtokoulutusta. Toimihenkil6unionin edustajan luennot
olivat hyvia, niitd voisi olla enemmankin. Tamai toteutusmuoto on toiminut tihin saakka hienosti.

e Lihiopetusta 1-2 iltaa viikossa 1,5 vuotta. AMK-osuus 10-20 ov. Tutkinnon nimi pitiisi olla
laajempi kuin tyonjohtaja.

e Nykyinen malli toimii hyvin. Opiskelijoina on ty6elimassi tyonjohtajina olevia tai
tyonjohtotehtiviin siirtyvid. Oppisopimuskoulutus soveltuu hyvin koulutusmuodoksi, jolloin
lihiopetuksen mairi voi olla kohtuullinen ja tyopaikalla tapahtuva oppiminen saadaan osaksi
koulutusta. Ammattikorkeakoulu voi olla yhteistyokumppanina, mutta se ei ole valttimaton.
Yhteistybkumppanina on syyti olla esimies- ja johtamiskoulutuksen organisaatio.

e samarbetet med yrkeshogskolan skulle forstirkas, storre satsning pd permanent web/distans
baserad utbildning

e Henkilokohtaistaminen on merkittivissa roolissa, eli atkaisemmin opitun tunnistaminen on kiintea
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osa aikuisopiskelua. Lihipiivien médrin tulee olla riittdva, meidan toteutusmallissa ldhiopetusta
annetaan viikossa 10 tuntia, joka tuntuu vililld vahaiselta maarilta kun koulutusaika on kaksi
vuotta ja koulutuksen laajuus 80 opintoviikkoa. Lahipiivid tuetaan riittivalld verkko-opiskelulla,
jossa on vuorovaikutteisia elementtejd. Ty6ssdoppiminen tulee suunnitella jo
henkil6kohtaistamisen yhteydessi, missa tyopaikalta saadaan aitoja tehtivia ja kehittimishankkeita.

e Lihiopetus 10 ov Etd/ verkko-opetus 25 ov Tyossioppiminen 45 ov
Ammattikorkeakouluyhteisty6 asiantuntijuuden alihankintaa. Jokainen opiskelija
henkil6kohtaistetaan opintojen alkuvaiheessa ty6paikkakiynnin yhteydessi. Télloin voidaan
maadritelld yhdessé tyopaikan edustajan kanssa mm. tyénjohdolliset tehtivit, jos oppilas ei ole
tyonjohdollisissa tehtivissid. Samalla sitoutetaan tyopaikka/tyopaikkaohjaaja koulutusohjelmaan.

Alla olevasta taulukosta nihdiin vastaukset tydnjohtokoulutuskokeilun perusteiden
muuttamiselle. (n=5)

e Mielestimme tyonjohdollisen osuuden laajuutta voisi miettid. Ehdottaisimme sen olevan 30 ov.
Kokonaislaajuus on hyvi ( 80 ov). Mielestimme valinnaiset pakolliset koulutuksen osat olisi
toteutettava niin, ettd vain yhden osan voisi valita (10 ov). Koulutuksen jirjestdjien omaan osioon
jaisi laajudeksi 20 ov. Suunnittelun merkitystd vois ehki korostaa jossain tutkinnon osassa
enemmin (menetelmésuunnittelu)

e Osaamisvaatimukset vield nykyistikin konkreettisemmin aidoista tyénjohtajan arjen
osaamistarpeista johdettuna. Tekniikan eat:ssa tyé on jo tehty, niitd voisi kdyttad ainakin osin
verrokkina. Tasoa pitiisi vain laskea.

e Ohjausryhma: Perusteiden tulee soveltua tekniikan ja liikenteen eri ammattialoille. Opiskelijat:
Ammattikorkeakouluopinnot tulee jirjestdd eri alojen mukaan. Lihiopetuksella opitaan syvilliset
teoriat. Verkko-opetuksella liksyt. Tyonjohtajan tyoharjoittelu on oltava kiytinténi. Tulevilla
oppilailla tulisi olla vihintdan 2 vuoden tyckokemus. Tyonjohtajan tyoharjoittelujakso vihintdan 3
kuukautta.

e Pitiisi rajata kaksi ryhmai. Ne joilla on tyopaikan tuki ja ne joilla ei ole. Omachtoisesti
opiskelevilla olisi 2-iltaa viikossa ja yrityksen tuella ja vahvemmalla ty6ssaooppimisella opiskelevilla
olisi 1-ilta vitkossa opetusta.

e Verkar finnas en del 6verlappningar 1 obligatoriska delarna kanske dessa skulle effektiviseras ?
men en en permanent examen skulle f6rmodligen dven gbra grunderna mera riktgirande.

Seuraavassa, alla olevassa taulukossa ovat vastaajien vastaukset kehittimisen kohteista. (n==8)

e Mielestimme yksikddn koulutuskokonaisuus ei ole ollut sisall6llisesti tai tasollisesti huono.
Tyonjohdollisen toiminnan laajuutta voisi ehké kasvattaa. Nyt sen osuus koulutuksesta on vain
neljannes. Olisi enemmain aikaa kédyda lipi tyénjohdolliseen tekemiseen liittyvid aihealueita, kuten
henkil6johtaminen, hiljaisen tiedon vilittiminen tyOpaikalla ja taloushallinnon osaamisen
(budjetoinnin) vahvistaminen.

e ks.ed.

e Opiskelijat: Nykyinen 1 lihiopetuspiiva viikossa on sopiva, vaikkakin verkko-opetuksen miiri on
suuri. Amk yhteisty6ta voisi lisitd. Jaoteltaisiin selvisti aineet jotka opetetaan Heltechissa ja mitka
ammattikorkeakoulussa.

o ?

e Koulutukseen tulisi lisitd palveluosaamisen koulutusta.

e Valbara delarna, dessa borde ses 6ver mycket 6verlappningar i viktiga 1 dessa som te.x. sakerhets-,
miljéaspekter osv. (kanske dessa borde flyttas till obligatoriska delarna och de valbara delarna fa
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mera vikt pd det omrade som det dr amnat for ?

e Meidin tapauksessa etenkin ammattikorkeakoulujen aineet, jotka ovat olleet osia
ammattikorkeakoulujen opintosisilléista eli niité ei ole raatiloity kyseistd koulutusta varten.

e kts. aiemmat vastaukset

Alla taulukossa ovat vastaukset kyselyyn: Mitki koulutuskokonaisuudet ovat olleet
sisillollisesti/tasollisesti hyvid? osallistuneilta tarkennettuna.(n=8)

e TyoGssioppiminen, riittdvat teoria opinnot.

e Tyontuottavuuden kehittiminen on ddrinmdisen tirked kokonaisuus esimichen
tyossa.Kilpailukyvyn ylldpitiminen tyontuottavuuden kautta tirkeda. Valmistuksen ohjauksen ja
valvonnan merkitys sujuvassa tuotannossa on tarkedd. Tuotannon ohjauksen merkitys
lipimenoajoissa on tarked.

e ks.ed.

e Ohjausryhmia: KOME -opiskelijoille perusteet ovat toimivat, mutta yleisempi malli edellyttaa
kehitystyotd. Opiskelijat: Tdmid kombinaatio mitd nyt on kiytetty, on ollut kohtuullisen hyvi. Jos
jotakin pitdisi muuttaa niin se olisi kenties tima Amk-osio. Enemman alakohtaisuutta saisi olla.
Kiytin tissa itsedni vertailukohteena; sihkomiehen elamiin ei oikein istu terastappien venyttely ja
erimuotoisten palikoiden piirtely mallinnusohjelmalla. Erityista kiitosta antaisin litketalouden
osiosta. Avarsi aika paljon nikemysti siitd mitd kaikkea tarvitaan firman pyorittimiseen.

e Tyonjohdollinen toiminta. Kokeneet hyvit amk:n opettajat. Tyon tuottavuuden kehittdminen:
Erittdin hyvid kehitystoita yrityksiin. Lasertekniikka: Avasi opiskelijoiden silmét mahdollisuuksille.
Kunnossapidon ohjaus ja valvonta: Ulkopuolinen kunnossapitoinsindoéri piti luennot ja sai erittdin
hyvii palautetta.

e Opiskelijoiden kokemuksen mukaan koulutus on tavoitteiltaan ja toteutukseltaan hyva
nykyisellidn. AMK insinéoreille koulutus el anna vilttimattd niin paljoa kuin ammatillisen
peruskoulutuksen ja ty6kokemuksen kautta koulutukseen tulleille. Asennuksen, valmistuksen ja
kunnossapidon ohjaus ja valvonta on syyta sailyttda tillaisena.

e Obligatoriska delarna alla involverade verkar f6r oss var mest n6jd med dessa delar.

e Tyonjohdollinen koulutus kaiken kaikkiaan, juuri sitd on kaivattu eniten. Ongelmanratkaisutaidot,
esiintymistaidot, viestintd, projektityoskentely. Yleisaineet kuten fysiikka, lujuusoppi on koettu
tasoltaan vaikeiksi kun on ldhestytty ammattikorkeakoulutasoista sisiltod, perustutkinnon
suorittaneilla harppaus on helposti liian korkea. Aineet on kuitenkin koettu tarpeellisiksi.

Kysymykseen “Tulisiko harkita muunlaisen, kokeilusta poikkeavan tyénjohtokoulutuksen
vakinaistamistar” seitsemin vastaajista on kielteiselld kannalla ja vastasi ei, kylld vastaa yksi ja ei
mielipidetti on yksi vastaus.

Tulisiko harkita muunlaisen, kokeilusta poikkeavan tyénjohtokoulutuksen vakinaistamista?”
Perusteluja vastauksista on alla olevassa taulukossa. (n=4)

e ESIM. Sastamalan KY:n ja Tamkin yhdessi toteuttama tuotantomestrikoulutus.

e Nyt kdynnissa oleva kokeilu on uskoaksemme ratkaisu tyénjohtokoulutuksen toteuttamiseen
valtakunnassa.

e Fi ole syytd harkita.

e Ollaan juuti opeteltu/opettelemassa uusi toimintamalli ja josta on saatu hyvid kokemuksia niin
oppilaiden kuin my6s tyonantajien taholta.
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Kysymys 7. Koulutuksen suorittaneet / valmistuneet

Kommentteja siitd miltd osin koulutus on palvellut
a) koulutuksen suorittaneita

e DPidsaantoisesti kaikkia.

e Olemme tihin kerdnneet opiskelijoiden ajatuksia koulutuksesta. " asenne on koulutuksen myoti
muuttunut enemmain sithen suuntaan ettd osaa katsoa omaa ja muita yrityksia liiketoiminnan
lihtokohdista, eiki pelkistain konkreettisen tekemisen lihtokohdista. Eli ymmairtda paremmin ettd
ei riitd ettd tehdddn vaan paljon tuotetta, vaan yrityksen on toimittava kokonaisuutena joka tuottaa
mahdollisimman hyvin" "Ennen aina ihmettelin esimerkiksi miksi tyéntekoa mitataan erilaisin
mittarein, nyt ymmarrin paremmin syyt seurantaan. Lisdksi on hienoa ymmartdd my0s erilaisia
talouden tunnuslukuja ja niiden vaikutuksia" "Koen saaneeni lisdi itseluottamusta koulutuksen
my6ti ja auttanut my6s ymmartimain, kuinka hyva asia todellakin on ollut halu oppia aina uutta ja
ettd tietoa on karttunut sekd osaa vield paremmin hakea sitd tarvittaessa". Senkin on muutama
ryhmin opiskelija huomannut koulutuksen aikana, ettd tyonjohdolliset tehtivit eivit ole se mitd
tulevaisuudessa haluavat. Kuitenkin tima koulutus on herittinyt ajatuksia jatko-opintojen suhteen
tai hakeutumista muihin tuotannon asiantuntija tehtiviin.

e  Opsallistujat ovat saaneet kokonaiskuvan esimiehen tehtivikentistd. - Osallistujat ovat saaneet
kiytinnon osaamista ja tyGkaluja péivittdisten esimiestehtiviensd suorittamiseen.

e Obligatoriska delarna samt nagra kurser ur valbara delarna.

e Kaikki koulutuksen suorittaneet ovat kokeneet koulutuksen hyodylliseksi, koulutus on selkeyttinyt
nikemyksid, auttanut ymmartimain tyopaikalla tapahtuvia asioita ja muuttanut suhtautumista
tyOnantajaan.

b) heidin tyonantajiaan?

e Ovat oleet tyytyviisia.

e Tyonantajat ovat voineet seurata opiskelijan kehitystd mahdollisiin tyonjohto- tai muihin
tuotannon asiantuntija tehtiviin opiskelujen aikana. Se on helpottanut rekrytointi paatoksen
tekemistd. Koulutus on lisinnyt opiskelijoiden osaamista, joka palvelee aina ty6nantajia.

e ‘Tyb6nantajat ovat saaneet osaavia tyontekijoita.

e Iedarskap i obligatoriska delen har gett studerande en mycket god insikt i f6retagsamhet vilket
gagnat fOretaget. Men dven Valbara delarna samt branschens obligatoriska delar i vilka vira
studerande har gjort utvecklings arbete at foretaget vilket dven ber6rt utveckling av produktion

e Osa on saanut onnistuneita kehittimistehtavii, jotka on jalkautettu kiytintoon. Riippuu suuresti
ty6nantajan panoksesta ja kiinnostuksesta koulutusta kohtaan.

Taulukossa vastaukset vastaajien nikokulmasta koulutuksen suorittaneiden selviytymisesti
heille annetuissa esimiestehtivissa.

e Hyvin ja motivoituneesti.

e Hi vield riittavaa kokemustietoa asiasta.

e Hyvin ja kehitysjohteisesti. Oppisopimuskoulutuksessa tyossioppimisen kautta opitut asiat on
viety suoraan tekemisen tasolle.

e vi mirker av att ndgra studerande har fitt storre ansvars inom foéretagen vilket dven betyder mera
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ansvar inom deras omrade 1 fOretaget,

e Meidin saamien tietojen mukaan hyvin, tehtdvit ovat olleet haastavia ja palkitsevia. Osa on
huomannut, etti heisti ei ole suoraan tyonjohdollisiin tehtaviin, mutta muuten vastuuta on

annettu enemmain erilaisissa selvitys tai projektiluonteisissa tehtavissd. Osa on jo aikaisemmin

toiminut tyénjohdollisissa tehtivissi, he ovat saaneet varmuutta oman tehtivin tekemiseen.

Lihiesimieskoulutuksen kehittimiseen tydnantajan ja/tai tyopaikkakouluttajan nikékulmasta
annettiin alla olevan taulukon mukaisia vastauksia.

Laajuus °

80 ov ok. 2-vuotta.

Kone- ja metallialan ty6johtokouliutuskokeilun nykyinen laajuus 80
oV on sopiva.

Laajuus on nykyiselladn hyvi.
Laajuus on kone- ja metallialalle mielestani riittdva.

Sisalto °

OK.
Tyonjohdollisia opintoja voisi painottaa enemman koulutuksessa.

Substanssiosaamisen kehittiminen koulutuksen aikana on my6s tirkedta.

Sisallossi kehitystyota voidaan tehda painotusten kautta.

Perusteiden mukainen sisdlté on todella laaja, sithen toivoisi selkeitd,
valtakunnallisia toteuttamismalleja.

Vaativuustaso °

Riittava.

Nykyiset kokeilukoulutuksen perusteet ovat vaativuustasoltaan hyvit.
Vaativuustaso tulisi kiinnittad eat-tason alapuolelle, ja sitd taustaa vasten
arvioida vield nykyisia kriteerieita.

Vaativuustason tulee olla riittdvd, mutta ei valttimittd suoraan
ammattikorkeakoulutasoista. Kaytinnossa erikoisammattitutkinnon ja
ammattikorkeakoulutututkinnon valimaastossa, mutta kdytintoa
unohtamatta.

Koulutus- °
muodot °

AMK-opintojen osuutta on syytd miettia.

Kaikkia koulutusmuotoja on perusteltua kiyttda, koska ne soveltuvat
aikuisopiskelijalle hyvin.

Monimuotoisuus on hyvi ja tyéeldimin arvostama tapa. AMK-opinnot ovat
tarpeettomia tyonjohtajille. AMK -jatko-opintokelpoisuus tulisi korkeintaan

saada vililld hankittavan ty6kokemuksen jilkeen.

Koulutuksen vakiintuessa, naille eri muodoille olisi hyva olla selkedt raamit.
Kuinka paljon lihiopetusta minimissé, kuinkapaljon verkko-opiskelua jne.

Kysymys 8. Palaute lomakkeesta

Hyva.

Kysyttiin oleellisia asioita - opiskelijat antoivat hyvid vastauksia. Hehidn ovat tdssi asiantuntijoita.

Hyvi lomake! Yksinkertainen kysymys koulutuksen asemoinnista olisi ollut hyva.

Osaan kysymyksistd oli vaikea vastata. Rajatummat kysymymykset olisivat helpompia vastata

Lomake on mielestini asiallinen ja sen avulla on mahdollista keritd yhdenmukaista tietoa

tyénjohtokoulutuksesta.
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Ty6njohtokoulutuskokeilun lisdkyselyyn vastasi kaupan alalta kuusi koulutuksen jarjestajaa.

Pirkanmaan koulutuskonserni-kuntayhtymi/Pirkanmaan aikuisopisto
Kauppiaitten Kauppaoppilaitos

Turun kaupunki, Turun ammatti-instituutin aikuiskoulutus

Oulun seudun koulutuskuntayhtymi/Oulun seudun ammattiopisto

Tampereen ammattiopisto
Savon koulutuskuntayhtyma / Savon ammatti- ja aikuisopisto

Seuraavassa vastausten yhteenvedot kysymyksittdin.

Kysymys 1. Tyonjohtokoulutuksen toteuttaminen ammatillisena peruskoulutuksena.
Koulutuksen vahvuuksiksi on mainittu mm. sitoutumisen helppous koulutuksen pituudesta johtuen,
koulutus koetaan jossain maarin joustavammaksi kuin nayttotutkintona suoritettava, koulutuksen
maksuttomuus opiskelijalle seki rahoitusmuotojen (VOS ja OPSO) sopivuus timin tyyppiseen

koulutukseen.

Koulutuksen vahvuuksia on listattu alla. (n=06)

N. vuoden kestivi koulutus toimiva. Ty6nantajan ja opiskelijan helpompi sitoutua.

e Peruskoulutuksena annettava koulutus on jossain mairin nayttotutkintoa joustavampi ja
vihemmin ty6lis prosessi, koska ei tarvita erillistd tutkinnonantoprosessia
tutkintotoimikuntien kautta. Oppilaitos jarjestad itse koulutuksen seka vastaa siita, ettd
tyOssd oppiminen ja sen ohjaus toteutuvat tavoitteen mukaisesti. Oppilaitos antaa
koulutuksesta todistuksen. Ammattiosaamisen ndyttja on arvioimassa oma
ty6paikkaohjaaja osana kolmikantaa.

e Ammatillisena peruskoulutuksena (sekd VOS- ettd OPSO -toteutukset) rahoitus on hyva
ja riittava.

e Oppisopimuskoulutuksessa tydnantaja on sitoutunut koulutukseen, tyépaikka on
oppimisympdristona ja kaikilla opiskelijoilla on esimiestehtivia. Kaikki osapuolet ovat
sitoutuneita koulutukseen ja sen tavoitteisiin.

e Maksuton opiskelijalle.

e VOS -periaatteessa mahdollista toteuttaa my6s tycharjoittelupaikassa, ei vaadi
ty6paikkaa -1dhipéivit ja koulutukseen liittyvit tehtdvit selked kokonaisuus -
rahoitusjirjestelman selked

Koulutuksen heikkouksiksi mainittiin mm. ristiriita koulutuksen profiilissa - esimieskoulutusta
toteutetaan peruskoulutuksen reunaehdoilla. Lihtokohtana ja kasitteissa kaytetdian ammatillisen
perustutkinnon kasitteitd, vaikka koulutuksen kohderyhmina ovat aikuiset oppijat, joilla on tyopaikka ja
ty6kokemusta. Heikkoutena voi olla liiallinen koulumaisuus ja opetussuunnitelma edelld — toteutus,
vaikka aikuisten ollessa kyseessd painopisteen pitiisi olla henkil6kohtaistetussa osaamisen ja
ammattitaidon hankkimisessa. Tall6in nayttétutkintona suoritettava koulutus toimisi paremmin.

Heikkouksia (n=4) alla.

| e Koska tyénjohtokoulutuksen kohderyhmini ovat aikuiset ja osaamisen hankkiminen
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tapahtuu padosin tyssa, on koulutus taltd osin profiililtaan enemman ammattitutkinnon
kaltaista. Ammattitutkintoja ei kuitenkaan talld hetkelld kuvata opintoviikoilla, kuten
ldhiesimieskoulutuksen perusteissa nyt kuvataan. Opintoviikkojen séilyttiminen
kuvaamassa koulutuksen laajuutta on kuitenkin tirkeda lihitulevaisuudessa, kun
siirrytdan tutkintojen vertailua parantavaan ECVET jirjestelmiin, jossa tutkintojen
laajuudet ilmoitetaan opintopisteina. Lisiksi ammatillisena peruskoulutuksena
annettavan koulutuksen heikkoutena voi olla, ettd koulutusta toteutetaan usein hyvin
koulumaisesti (= opetussuunnitelma edelld), vaikka toteutuksen painopisteen tulisi olla
henkil6kohtaistetussa osaamisen hankkimisessa ja ammattitaidon osoittamisessa.
Ongelmana voi olla my6s ty6paikkaohjaajan tietynlainen jaaviysl| arvioida omaa
ohjattavaansa ammattiosaamisen nayttojen arviointikeskustelussa osana kolmikanta-
arviointia.

e Koulutus edellyttidi alan aiempaa tyOkokemusta, vastuualuetta ja tyGssd oppimista seka
tyGnantajan sitoutumista. Ammattiosaamisen naytt6jd parempi vaihtoehto olisi
nayttotutkinto. VOS el aina sitouta tyOnantajia riittavasti ohjaukseen, eikd mahdollista
tyonjohdollisten tehtivien tekemistd, jolloin ammattiosaamisen naytoistikin tulee hyvin
haasteellisia.

e Ristiriita arvomaailmassa, AON:t heikentivit koulutuksen arvostusta vs.
nayttotutkintojirjestelma.

e -tyopaikkaohjaajien sitouttaminen tyOpaikalla tapahtuvaan koulutukseen ja arviointiin -
nykyinen toteutus on sekamuoto aikuisten nayttotutkinnosta ja ammatillisesta
peruskoulutuksesta []vaatisi selkiyttdmistd

Koulutuksen haasteiksi nostettiin mm. mahdollisuus oikeasti tyonjohdollisiin ja esimiestehtéiviin,
koulutuksen henkilokohtaistamisen toteutuminen seka selkeys siitd kumman mukaan koulutusta
toteutetaan — aikuiset (ndyttétutkinto) vai nuoret (ammattiosaamisen naytot).

(n=0)

e Koulutukseen hakijoiden olisi hyvi olla jo esimiestehtavissa, silld koulutuksessa
kehitetidn olemassa olevia taitoja ja tall6in on jo kokemusta takana. Opetuksen
soveltuvuus sekaryhmille.

e Suuri haaste on saavuttaa aito, koko koulutusprosessin ajan tarkentuva koulutuksen
henkil6kohtaistaminen. Toisena suurena haasteena on laadukkaan ja sitoutuvan
tyopaikkaohjauksen turvaaminen. Kolmantena haasteena on koulutuksen ja
ammattiosaamisen nayttojen aito sitominen tychon. Haasteeksi voi muodostua myos
riittdvan unikin koulutuksen kehittdminen, jolla olisi oma profiilinsa
tutkintojirjestelmassa.

e Vilijohdon koulutuksessa ollut selvid puutteita ja yritykset ovat kaivanneet kaivanneet.
ty6énjohtoportaan lisikouluttamista jo useiden vuosien ajan.

e Kokeilussa esimieskoulutusta tehddin peruskoulutuksen reunaehdoilla; on herittinyt
paljon kysymyksia. Aikuisten koulutus mutta ammattiosaamisen naytot.
Arviointiasteikko on muuttunut kesken kaiken ja se on herittinyt himmennysta
opiskelijoissa. Osaaminen vs. tutkinto. Opiskelijoilla on paljon operatiivista tehtivia,
koulutuksen tiivistiminen on tirkeaa.

e Kumman mukaan toteutetaan - nayttétutkintojen (aikuiset) - ammattiosaamisen
ndyttojen (nuoret)

e Tyopaikoilla esimichen tyotehtiviin padsemisen varmistaminen [| ammattiosaamisen
ndyttojen toteuttaminen
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Kysymys 2. Tyonjohtokoulutuksen tarpeellisuus tydeldmin ja opiskelijoiden nikokulmasta

Kysymyksessi pyydettiin arvioimaan yleistd, alasta riippumatonta tyéjohtokoulutuksen tarpeellisuutta
sekd alaan sidottua koulutusta. Vastaukset jakautuivat puoliksi. Pelkistdin yleistd tyonjohdollista
koulutusta kannatti 3 vastaajaa ja 3 vastasi, ettei yleista tyénjohdollista koulutusta tarvita. Yleisen
tyénjohdollisen koulutuksen tarpeellisuutta perusteltiin mm. silld ettd yhteistd koulutusosiota voitaisiin
tiydentdd alakohtaisilla osuuksilla samoin kuin ettd esimiestaidot ovat yleisid alasta riippumattomia.
Ei-vastaukset sisalsivit ajatuksen siitd, yleinen tyonjohdollinen osuus on periaatteessa kuitenkin hyvi
asia, mutta kaupan alalla tarvitaan my6s omaa toimialakohtaista osaamista.

Perustelut yksittéisille kylld ja ei -vastauksille 16ytyvit alla. (n=0)

ei - ¢l perusteluja -

ei Kaupan alalla tarvitaan nimenomaisesti substanssiosaamista eli mm.
tyoehtoasiat, tydvuorosuunnittelut jne.

el Esimiestaidot ovat suurelta osalta toimialasta riippumattomia taitoja.

Osaamistarvetutkimusten mukaan jokaisella toimialalla on kuitenkin selkeésti
my6s toimiala- spesifejd osaamistarpeita, jotka

tulevat toimialalle tyypillisen toimintaympariston ja dynamiikan kautta. Koska
koulutus on sidottu kiintedsti tyohoén, on toimialaosaamisen kytkeminen
koulutukseen helppoa. Yleinen tyénjohdollinen koulutus on hyvi lihtokohta,
mutta se kaipaa tuekseen toimialakohtaistamista esimerkiksi

valinnaisen osan muodossa.

kylla Ovatko haasteet samat alasta riippumatta? Yhteiset ja yleiset aitheet eri aloilla
yhdistettynd oman alan osaamiseen lisdisi nakemysté ja samalla oppisi
tuntemaan ja arvostamaan omaa alaa. Verkostoituminen muiden alojen kanssa
tirkedd. Yhteisessd koulutuksessa omat teemapdivit toisivat nikokulmaa
omalle alalle.

kylla Kaikille yhteinen osuus, jonka jalkeen alakohtaisesti eriytyvi substanssiosuus
kylla kylla, yleiset esimiesvalmiudet alasta riippumattomia

“Tarvitaanko alaan sidottua koulutusta” —kysymykseen kaikki kuusi vastaajat totesivat etté tarvetta
on. Kaupan alan vastaajat kokevat ettd toimialan substanssiosaamiselle on selkedsti kysyntia,
henkil6ston rakenne ja vaihtuvuus, tyévoiman koulutustausta ja tulevaisuuden muuttuvat tarpeet
edellyttivit kaupan lihiesimies- ja tyonjohdollista erikoisosaamista.

Perustelut alaan sidotun tyénjohtokoulutuksen tarpeellisuudelle ovat alla olevassa taulukossa.
(n=0, kaikki kylld vastauksia)

e Substanssiosaaminen koulutuksen perusta

e Tyonjohdollisen osaamisen ja koulutuksen tarve on ilmeinen. Tarve korostuu
etenkin kaupan alalla, jonka henkil6ston rakenne ja vaithtuvuus asettavat
lisahaasteen lahiesimiesty6hon. Kaupan alalla on runsaasti kouluttamatonta
tyévoimaa. Tyonjohdon osaaminen on keskeinen yrityksen menestyksen mittari.
Silla on suoria seka episuoria vaikutuksia yrityksen tuloksellisuuteen,
yrityskuvaan ja koko toimialan vetovoimaan. Lisiksi tyonjohdollisen osaamisen
tihkuvaikutus koko yhteiskuntaan on merkittivi. Tyonjohtajat / lihiesimiehet
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toimivat ty0organisaationsa keskeisessa vilitystehtivissa johdon ja ldhialaistensa
vilissd. Tyonjohdollista osaamista tarjoavaa viliporrasta tarvitaan kaupan alan
koulutusputkeen. Tyonjohtokoulutus tarjoaa tirkein ja selkedn askelman
tyonjohtopotentiaalia omaavan urapolussa. Kaupan alalta on puuttunut
perustutkinnon jilkeinen koulutus/tutkinto, jonka puitteissa voitaisiin hankkia
operatiiviseen paivittdisjohtamiseen liittyvia taitoja. Perustehtivistd ponnistava
tyontekija voi saada hyvin ja kaytinnonliheisen koulutuksen tehtivdin joka
tarjoaa viylin ammatilliselle kasvulle ja kehittymiselle. Koulutuksen kautta
voidaan laajentaa ja syventda myos tyoelamin tirkeitd metataitoja, kuten
vuorovaikutus- ja tiimityOtaitoja sekd ongelmanratkaisutaitoja. Ihanteellista olisi,
jos olisi ldhiesimiestutkinto, joka vastaisi my6s toimialan, tissd tapauksessa
kaupan erikoistarpeisiin. Tama voi toteutua toimialaan sidotun valinnaisen osan
kautta tai laadukkaalla tyGssa oppimisella ja sen ohjauksella. Lisaantyvit
toimialaliukumat toisaalta vaikuttavat sithen, ettd perinteinen toimialakisitys
koko ajan muuttuu. Uusi tapa tarkastella tyénjohdollista koulutusta voisi olla
my6s klusteriperusteinen tarkastelutapa.

Nyt on ollut osittain vaikea tilanne yrityssektorilla, kun oppilaitoksista(lahinna
kotkeakouluista) on valmistunut esim. ekonomeja/KTM:ta, joita on yritetty
istuttaa ehka liian nopeasti yritysten johtopaikoille, ilman aikaisempaa tyénjohto
ja lihiesimieskokemusta. Jokaisella toimialalla on omat erityisvaateensa ja
toimintamallinsa. Toimiala- ja kilpailijatuntemus sekid oman alan lainalaisuudet |
edellyttavit hyvda perehtymista toimintaketjun kaikkiin osa-alueisiin ja
sidosryhmiin.

Koulutus sidotaan nidyton kautta omaan alaan. Myds omalla alalla on eri "aloja"
(tukku, paivittiistavarakauppa, erikoiskauppa jne). Koulutus edellyttda
ehdottomasti esimieskokemusta, kokeneet esimiehet saavat koulutuksesta
enemmin irti kuin aloittavat esimichet.

Yhteisen osuuden jilkeen alakohtainen substanssiosuus. Alakohtainen
substanssiosuus tarpeellinen, koska tehtavit ja tydnjohdon osaamisen kohteet
vaihtelevat eri aloilla.

kylld, laajentaen sitd koskemaan palvelualaa

Kysymys 3. Uuden ty6njohtokoulutuksen toteutusmuodot

3.1. Ammattikorkeakouluyhteisty6

Seuraavassa haluttiin selvittdd mitka tyonjohdolliset tyotehtavakokonaisuudet edellyttavat amk-tasoista

koulutusta joko kokonaan, osittain tai vain teorian osalta sekd millaista muuta amk-yhteisty6ta

mahdollisesti tarvitaan. Yleisesti kaupan alalla amk-tasoisten opintojen tarve on hyvin minimaalinen.
Muulle amk-yhteisty6lle sen sijaan 16ytyy tilaa kuten esimerkiksi tyopaikkakouluttajien koulutus, ohjaus

ja perehdyttiminen ja koulutuksen hyvaksyminen ammattikorkeakoulutasoisissa jatko-opinnoissa.

Vastaukset koottuna alla olevaan taulukkoon.

Kokonaan e Eimikain. Pelkona litka teoreettisuus. Opiskelijat hakevat kdytinnon
opetusta, samoin yritykset
e ci kaupan alalla
o Eivit vilttimattd mitkddn
e Hivit mitkdin
Osittain e kts edellinen
e ci kaupan alalla
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Eivat valttimatta mitkaan.

Vain teorian °
osalta °

kts edellinen
ei kaupan alalla
Eivit valttamatta mitkaan.

Mikiin osa-alue et EDELLYTA amk-tasoista opetusta, mutta tissi
kokeilussa ollut hyvi lisd henkil6st6johtamisessa.

yhteisty6

Muu amk- °

AMK- yhteisty voisi olla tyGpaikkaohjaajien perehdytykseen, ohjaukseen ja
tutor-toimintaan nivoutettua.

Tyonjohtokoulutuksen asemoinnin tulee olla operatiivisen johtamisen tasolla
eli lihiesimiestasolla. Niin ollen kaupan alan lahiesimiestehtivissi ei
juurikaan tarvita ammattikorkeakoulutasoista (= asiantuntijataso) koulutusta.
Ammattikorkeakouluyhteisty6ssid on hyva saada nikemys koulutuksen
tunnistamisesta ja tunnustamisesta amk- opintoihin. Téta tarvitaan, jotta
esimiesvalmiuksiaan kokeillut voi saada erilaisia etenemismahdollisuuksia
esimiesurallaan. Amk- tunnustaminen voi olla my6s koulutuksen
vetovoimakysymys. Lisdksi amk- yhteisty6 on tirkedad koulutuksen
ohjausryhmaty6ssi, toteutusten suunnittelussa ja arvioinnissa. Yhteistyolla
voidaan turvata koulutuksen toteutuksen pitiminen oikein asemoituna ja
vilttad [ liukumal | ammattikorkeakoulutasoon.

Koulutuksen hyviksiluku amk-jatko-opintoihin, jatko-opintokelpoisuus.
Ty6paikkakouluttajien koulutus ja ohjaus.

3.2. Tyopaikka koulutuspaikkana

Tyonpaikan soveltuvuus tyonjohtokoulutuksen koulutus- ja oppimispaikkana on yleisesti koettu hyvina.
Vastauksissa korostuivat mm. kaytinnonlaheinen ja aito toimintaymparisto, oikeat tyénjohdolliset
tehtivit seki tietopuolisen opin kiytinto6n vienti.

Heikkouksina mainitaan mm. erilaiset toimintaympiristot ja osaamisen arviointi eri tilanteissa,
aikaresurssien 16ytiminen niin opiskelijalle kuin ohjaajalle seka tyGpaikan riittava sitoutuminen

koulutukseen.

Haasteeksi koetaan mm. aika, tyOpaikalla tapahtuvan ohjauksen riittivyys seki tyopaikkakouluttajien
perehdyttiminen, koulutus ja sitoutuminen oppimisen ohjaukseen.

Seuraavassa koottuna ty6paikan vahvuudet, heikkoudet ja haasteet koulutuspaikkana.

Vahvuudet °

Ty6paikan konkreettinen tarve koulutukselle -> motivaatiotaso korkea.
Kiytinnonliheisyys, valmennus, tehtivit, tyossd oppiminen

Ty6paikalla tapahtuvan koulutuksen vahvuudet liittyvit ennen kaikkea aidon
toimintaympiriston tarjoamiseen ammattitaidon hankkimisessa. Ty6 on osa
koulutusta ja koulutus osa tyotd. Tyopaikalla tapahtuva koulutus on hyvin
kaytinnonliheistd ja lisdd opiskelijan motivaatiota saavuttaa
ammattitaitovaatimukset. Lisaksi tyGpaikalla tapahtuva oppiminen on
kustannustehokasta.

Vain yrityksessa voidaan antaa opiskelijalle aito ja oikea kuva yrityksen
péivittiistoiminnoista, sidosryhmikontakteista, tavaravirtojen hallinnasta ja
kaytainnon henkil6johtamisesta. Kaytinnonliheisyys ja valiton hyoty
tyontekijan taitojen karttumisesta.

Tyopaikka soveltuu erinomaisesti koulutuspaikaksi, on paras mahdollinen
ympiristo, padstddn heti kehittimdin omaa tyota.

Ainoastaan tyOpaikalla paisee kisiksi todellisiin esimiehen tyotehtiviin
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Substanssiosaamisen ja teorian kdytintoon vienti.

Heikkoudet

Toisistaan kovastikin poikkeavissa toimintaympiristoissd el valttimatta
pystyta saavuttamaan kaikkia koulutuksen edellyttimia osaamistavoitteita.
TyoOssd oppiminen vaatii usein tyOpaikalta erilaisia jirjestelyité ja
tyopaikkaohjaajalta osaamis- ja aikaresurssia. TyOpaikalla tapahtuva
oppiminen on haasteellista my0s osaamisen arvioinnin kannalta.
Yrityksilld ei ole aina tiittivisti vakio henkil6kuntaa huolehtia / opastaa
opiskelijaa kaikissa lihijohtamiseen vaikuttavissa tyGasioissa. Ohjaajan ja
oppijan tyOaikaa ja sitd kautta palkkakustannuksia yritykselle.
Aikaresurssin 16ytaminen opiskelulle ja ohjaukselle.

ty6paikka ei aina sitoudu riittdvisti koulutukseen esim. varaa riittivia
ohjausresursseja tai ei sitoudu sithen, ettd koulutettava padsee tekemain
monipuolisesti esimiestehtivia tyokierron kautta.

Haasteet

Noin vuoden mittaiseen koulutukseen sitoutuminen on haaste.
Ty6paikkaohjaajavalmiudet.

Haasteena on koulutuksen tavoitteita tukeva tyoympiristo. Lisaksi suurena
haasteena on tyGpaikalla tapahtuvan ohjauksen riittavyys, laatu ja
vaikuttavuus. TyOpaikkaohjaajien osaaminen ja ajan kaytto ovat kriittisia
elementteja. Tyopaikalla tapahtuvassa koulutuksessa on haasteena pitaa ylld
jatkuvaa kolmikantaista yhteyttd. Oppilaitosten ohjaaville kouluttajille
muodostuu haasteeksi tarvittava tyGelima- ja toimialaosaaminen, jotta he
voivat aidosti tukea opiskelijaa ja tyopaikkaohjaajaa. Koulutuksen jirjestijien
haasteena on jarjestdd tarkoituksenmukaista tyopaikkaohjaajien koulutusta.
Loyt riittivin motivoitunut ja asiansa osaava tyopaikkakouluttaja /-
ohjaaja ja vield sellainen, jolla on itselld riittdvasti aikaa paneutua opiskelijan
ohjaamiseen tarpeen mukaan. Pitdd kaikki tyopaikkaohjaajat motivoituneina
ja iInnostuneina, jotta opiskelija saa parhaan mahdollisen tuen.

Aikaresurssi. Koulutuksen vastaavuus tyon haasteisiin. Oppilaitoksen ja
tyOpaikan vilisen vuorovaikutuksen yllipitiminen.

Tyopaikkakouluttajien motivointi.

ty6paikkaohjaajan perehdyttiminen , tydnantajan sitouttaminen
koulutukseen, aikataulujen yhteensovittaminen, monipuolisten tyStehtivien
tarjoaminen

3.3. Monimuotoiset opetus- ja oppimisjirjestelyt — tyonjohdollisten ammattitaitovaatimusten

kouluttaminen

Mitki tyonjohdollisista ammattitaitovaatimuksista soveltuvat oppimiseen /opettamiseen
lihiopetuksena, verkko-opetuksena ja tyossd oppimisen kautta.

Yleisesti ldhiopetukseen soveltuvat vastaajien mielestd ldhes kaikki ja kaikki koulutuksen siséltalueet.
Verkko-opetukseen soveltuvista mainitaan mm. tyonlainsdadanto, osa liiketoimintastrategioista ja
kannattavuus. Tyopaikalla tapahtuvan oppimisen katsotaan soveltuvan padosiin kaikkiin

ammattitaitovaatimuksiin.

Seuraavassa koottuna vastaukset eri opetusmuotojen mukaan. (n=06)

Lihiopetus

Taloudelliset osiot seki esimiestaidot soveltuvat tiysin -> teoriatausta +
vertaistuki

Osaaminen ja ammattitaito on ymmarrettivi laajaksi kokonaisuudeksi, joka

7




*

o
&P, cretushaLLiTus

UTBILDNIMGSSTYRELSEM

[
" TAMPEREEN AMMATTIOPISTO

Aikuiskoulutus

on kontekstisidonnaista. Ammattitaitovaatimuksia ei voi [l arvottaa | sen
mukaan, missd ne sopivat opittaviksi. Kaikki kolme oppimisymparistoa
(Idhiopetus, ty6ssda oppiminen ja verkko-opetus) tukevat koko ajan toisiaan
ja toimivat rinnakkaisina metodeina. Liht6kohtaisesti lihivalmennuksen
tehtdvina on tukea tyon perustana olevaa tietoa, antaa tyokaluja ja
viitekehyksia seka sytyttdd oivaltamaan ja soveltamaan. Myo6s
perustyovalineiden hallinta on hyvi saattaa ajan tasalle lihivalmennuksen
yhteydessd. Ty6prosessin hallinnan osaamisen ja kehittymisen kannalta on
tarkedad, ettd sitd voidaan oppia ja harjoitella aidossa tyoymparistossa. Myos
metataidot kehittyvit parhaiten osana tyOprosessin toteuttamista. Verkko-
opetus toimii koko ajan tukevana ja kannattelevana elementtini. Kokeilun
arvoista olisi luoda aito verkkokurssi, jonka avulla voitaisiin tukea
oppimista.

Lihes kaikki paivittiiset tydnjohdolliset asiat sopivat opettamiseen.
Henkil6stéjohtaminen/- ohjaus paivittdistoiminnoissa edellyttda
lihiopetusta. Opiskelijoiden mielesta lahiopetuksessa oppii paljon
parhaiten mm. keskustelujen kautta

Kaikki. Ryhmin tuki tirkeda ja lihiopetuspiivit ovat tarkeitd kaikille.
Lihiopetuksen ja oppimistehtivien nivominen tyotehtaviin tirkeaa.

kaikki.

Lihiesimieheni toimiminen, kannattavuus, liikketoimintamallin mukainen
toiminta, lainsaadantoon liittyvit asiat koska, sisdltavat tarvittavaa
teoriapohjaa, jota useallakaan opiskelijalla ei ole. Erityisesti lahiesimiechena
toimiminen taas sen vuoksi, ettd keskustelu eri tyopaikkojen
toimintatavoista erilaisissa esimiestilanteissa on hedelmallisti ja kehittad
esimiesty6ssa tarvittavaa eri nikékulmista tapahtuvaa ajattelua. -Omien
kokemusten vaihto

Verkko- °

opetus

Liiketoimintamallin mukainen toiminta -> usein jopa litkesalaisuuksia
kasittavad tietoa mm. strategiat

kts. edellisen kohdan toinen vastaus.

Osa asiakokonaisuuksista, kuten: ty6lainsaadanto, osa kannattavuus- ja
litketoiminnan asioista ja markkinoinninperusteet voidaan hyvinkin opettaa
verkossa.

Kaikki, esim lainsadddnto teoriapohjaista.

Verkko-ohjaus tukee yhtena vilineeni ja muotona kaikkia osa-alueita, mutta
ei toimi AINOANA opetusvilineena.

Lainsdddidntoon liittyvit asiat. Tarvittaessa pystyy itsendisesti opiskelemaan,
tosin vaatii aikaa ja motivaatiota

Tyo6ssa o
oppiminen °

Kaikki osa-alueet -> kiytinnonldheisyys, omassa yrityksessd toimiminen
Esim. juuri paivittdiset henkil6stén ohjaustoimenpiteet, tyonjohtaminen
soveltuvat tyossd oppimiseen. Koulutuksen kaikki osa-alueet tiydentyvit
ty6ssd oppimisen kautta. Heikoiten kannattavuuden seuranta ja erityisesti
budjetointi, silld sitd vahiten padsee kdytinnossa timan tasoisissa tehtavissa
oppimaan tyossi ja/tai tekemaa.

kaikki.

kaikki.

Kaikki ammattitaitovaatimukset vaativat myos tyOssd oppimista -KKoska
esimiestyon kaikissa osa-alueissa on tiytyy teoriaa peilata oman esimiestyon
kautta
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Kysymys 4. Uuden ty6njohtokoulutuksen asemointi

Seuraavassa on koottu vastaajien mielipiteet siitd millaisessa muodossa tyénjohtokoulutusta tulisi
jatkossa toteuttaa. Selkedsti vastaajien suosituin vaihtoehto on alakohtainen ammattitutkinto tai
erikoisammattitutkinto, jossa AT-taso koettiin soveltuvimmaksi. Muut vaihtoehdot saivat yksimieliset

ei-vastaukset.

Tarkemmat kommentit alla.

a) ammatillisena Kylla=0 Tama vaihtoehto edellyttda, ettd tydnjohdollista

peruskoulutuksena Ei =6 koulutusta voisi saada vain perustutkinnon

toteutettava suorittamisen kautta. Ei anna riittivin hyvai profiilia

ammatillinen kaupan alan tavoittelevalle lahiesimieskoulutukselle.

"jatkokoulutus" Rajaa opiskelumahdollisuuksia, eikd vastaa tyGelimin
tarpeita, jos pitdd olla perustutkinto. Opiskelijoina
henkil6ita, joilla on vain pitkad kaytinnon kokemus
kaupasta muttei vilttimattd pohjakoulutuksena
muuta kuin peruskoulu.

b) uusi Kylli=1 Erikoisammattitutkintoja on jo riittdvisti

tyénjohdollinen Ei=5 Kaupan alalla on jo Kaupan esimiechen

erikoisammattitutkinto erikoisammattitutkinto. Kaupan alalla tarvitaan

EAT ammattitutkintotasoista tyénjohdollista koulutusta
Kaikenlainen yritystoiminta edellyttdd oman toimialan
tuntemusta ja erityispiirteiden tunnistamista.
AT-tasoisena kylla. Yhteinen tyénjohdollinen osuus
ja valinnainen substanssiosuus. "Lahiesimichen AT.
Kaupan ala. " " Palvelualan lihiesimichen at"

c) alakohtainen AT tai | Kylld =5 40 OV:n ammattitutkinto -> yhteinen

EAT Ei=1

ldhiesimieskoulutus 40 ov, josta 20 ov kaikille aloille
yhteistd ja 20 ov substanssia

Kaupan esimichen erikoisammattitutkinto on jo
kapan alalla. Niin ollen tarvitaan
ammattitutkintotasoinen lihiesimieskoulutus, joka
vastaa toimialan operatiivisen tason
ldhiesimiesosaamisen tarpeeseen.

Yritystoiminta edellyttdd oman toimialan tuntemusta
ja erityispiirteiden tunnistamista. Ilman osaavaa
tyonjohto-/lahiesimiesporrasta ei yritys voi toimia
taysin tehokkaasti ja kehittdd omia toimintatapojaan
tulevaisuudessa. Hyvin hoidettu
lihiesimiestyGskentely antaa my6s hyvit evaat
henkil6lle menestya jatkossa esimies- ja
johtajatehtivissd yrityksessd ja toimialalla. Yrityksen
koko tuotantoketjun pitdd toimia alhaalta ylos asti
kitkattomasti (tyontekija [] ldhiesimies [ esimies [
ylin johto [ omistaja). Ilman hyvii/osaavaa
keskijohtoa/ldhiesimiehii kaupan johtaminen ei
onnistunut kunnolla. Esim. juuri valmistuneilla
merkonomeilla tai myynnin ammattitutkinnon
suorittaneella on hyvin harvalla minkaénlaista
kiytinnon kokemusta tyonjohto-ja
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henkilostoasioiden hoitamisesta. Mahdollistaa
opiskelun henkidille, joilla on ty6n kautta alan
kokemusta ja halua sen kautta kouluttautua eteenpiin
ilman perustutkintoa. Erikoisammattitutkintona.

e Ammattitutkintona. Koulutus ja tutkinto
nimenomaan lihiesimiehini toimiville, jotka tekevit
my06s myyjan tyotd, el pelkéstidn esimiestyota.
Kaupan alalle tarvitaan tiimiesimiehia, jotka ovat
itsekin myyjid.

e jos AT-tasoinen, jossa kaikille aloille yhteinen osuus,
jonka jilkeen alakohtaisesti eriytettyni substanssi.

e AT, sopiva ammattitutkintona toteutettavaksi
sisall6llisesti ei ole erikoisammattitutkintotasoinen

d) AMK-tutkinto Kylli =0 e Kiytinnonlaheisyys halutaan siilyttaa

Ei=06 e Ammattikorkeakoulututkinto on asiantuntijatason
tutkinto. TAman tason koulutetuista ei ole kaupan
alalla pulaa.

e Menetetddn ajatus ldhiesimiehestd lahelld kiytinnon
suorittavaa tyotd ja ns. ryhmin ohjaamista.
Ammattikorkeakoulututkinto loisi heti mielikuvan
siitd, ettd tutkinnon suorittajan pitiisi paastd suuri
harppaus my®0s yrityksen hierarkiassa eteenpiin.

¢) osana AT:ta tai Kylla = 0 e Tutkinnon osana ei saavuteta tavoitteena olevaa

EAT:ta Ei=6 profiilia kaupan alalla. Lisiksi esimiespotentiaalia
omaavat joutuvat hakeutumaan tutkintoon (esim.
myynnin ammattitutkinto) saadakseen tutkintoon
liitettdvin esimies-osan. Tdssa vaihtoehdossa myyja
saattaa hakeutua vairin perustein
esimieskoulutukseen ja joutuu osoittamaan
esimiestyon naytot.

e Aina vaikeaa markkinoida koulutusta/tutkintoa, misti
ei itsenddn tule mitddn tutkintoa. Arvostus- ja
motivointiasia opiskelijalle.

® i, vaan omana ammattitutkintona

f) Kylla = 0 e Lihiesimiesty$ edellyttda perustutkinnon jilkeen

amm.perustutkinnon | Ei =6 hankittua tyokokemusta. Lisdksi syventidvi osa el anna

syventavi tutkinnon riittdvan hyvia profiilia kaupan alan

osa ldhiesimieskoulutukselle

e Aina vaikeaa markkinoida koulutusta/tutkintoa, misti
el itsendan tule mitadn tutkintoa. Arvostus- ja
motivointiasia opiskelijalle.

Kysymys 5. Tyonjohtokoulutuskokeilun mukaisen koulutuksen tydelimavastaavuus
Seuraavassa on listattu vastaajien kommentit siitd minké tyyppisiin ja tasoisiin tyétehtdviin koulutus
valmistaa. (n=0)

e Kaupan alalla kyseessa ovat myymailipaillikot, tuoteryhmavastaavat, osastopaallikot ->
ldhiesimiestehtaviin (asiakasrajapinnassa tyoskentelevit)
e Koulutus valmistaa ldhiesimiehen-, osastovastaavan-, tiimin vetéjin- ja tuoteryhmévastaavan
tehtaviin. Koulutus sopii myos mikroyrittijille ja pienempien myymaildiden myymaldesimicehille.
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Lihiesimieskoulutukseen sopivat my0s erilaiset asiakaspalvelu- ja vuorovastaavat. My6s osto- ja
varastointitehtavissd toimivat lihiesimiehet hy6tyvit koulutuksesta.

e Lihiesimiestehtdviin, joka saadaan kohdennettua toimialakohtaisesti. Pienehkon ryhmin
ohjaaminen ja ohjaaminen, tiedottaminen, téiden organisointi tiimissa, esimerkkind toimiminen,
kampanjoiden pistekohtainen suunnittelu ja toteuttaminen jne.

e [Lihiesimies

e Esim. Osastopaillikko, tiimiesimies, myyntivastaava, osastovastaava, tuoteryhmavastaava,
myyntiryhmavastaava.

e Lihiesimiestehtaviin

Ammattinimikkeita, joihin tydonjohtokoulutus valmistaa mainittiin mm. osastovastaava,
tuoteryhmivastaava, tiimiesimies, myymalapaillikko, yrittdjd, koordinaattori, varastoesimies,
vuorovastaava, palveluvastaava, tavararyhmivastaava, kaupan ldhiesimies, tiimiesimies ja
asiakaspalveluvastaava.

Kysymys 6. Tyonjohtokoulutuskokeilun mukaisen koulutuksen vakinaistamisedellytykset

Millaisilla toteutusmuodoilla tyonjohtokoulutuskokeilulla on vakinaistamisedellytykset — kysymykseen
tuli erilaisia kommentteja. Yleisesti koettiin ettd 40 ov on laajuudeltaan sopiva, ja lahiopetuksen, verkko-
opetuksen ja ty6paikalla tapahtuvan oppimisen todettiin olevan hyva yhdistelma. Lihipaivien mdarian
tuli ehdotuksia 10-11 ja 12 -15 piivin vililld. Etdopetuksen (verkko-opetuksen) osuutta voitaisiin lisita.
Tyossd oppiminen ja tyOpaikalla tehtavat tyot sekd henkilokohtaistamisen todettiin olevan keskeisintd
koko koulutuksessa. (n=0)

e Lihiopetuksen maird vuoden aikana on 70-77 opetustuntia eli 10-11 ldhiopetuspaivia.
Suurin osa opetuksesta eli noin 75% tyOssi oppimista ja koulutukseen valittavilla tuleekin
olla lihiesimiestasoisia tyotehtivid. MyGs eté- ja verkko-opetuksen rooli lihiopetusta
suurempi eli prosentuaalinen osuus etiopetuksella on noin 20%.

e Vakinaistamisedellytysten laht6kohtana on pidettava lahiesimiehen osaamistarpeita ja
toimialan dynamiikkaa vastaavat rakenteet ja ammattitaitovaatimukset. Kokeilun
perusteella voidaan sanoa, ettd tyossia oppimisen ja ldhivalmennuksen yhdistiminen on
toimiva malli. Lahiopetuksen osuus yhden vuoden (40 ov) laajuisesta koulutuksesta on
12-15 lahivalmennuspiivaa. Tyonjohdollisten tehtidvien ammattitaitovaatimusten
saavuttamisen kannalta on tirkedd, ettd opetusmuodot (pedagogiset ratkaisut) toimivat
osana henkilokohtaistamista. Téll6in ldhiesimiesvalmennettavat voivat toteuttaa oman
oppimisstrategiansa mukaisia tapoja.

e Sopivassa suhteessa: lihiopetus [ verkko-opiskelu [l oppimistehtivid sekid kaytinnon
tyOharjoittelua. Jokaisesta osa-alueesta on tirkeaa olla jonkin verran lihiopetusta ja
kaikista osa-alueista on hyva olla tyopaikalla tapahtuvaa oppimista. Verkko-oppimista voi
kayttdd mutta se ei voi korvata esim. lihiopetusta suuresti. Painopiste tyossia oppimisella
ja lihiopetuksella. Verkko-opiskelua voisi lisitd dn [] Avoin ammatti-instituutti_ | .
Henkil6kohtaistamalla opiskelu voidaan tuoda lihelle tyopaikkaa ja voidaan huomioida
oppijoiden erilaiset tyopaikat ja tyotehtavit. Tyossikdaynnin yhteydessi opiskelu on seka
opiskelijan ettd tyonantajan etu. Opiskelija oppii ja pddsee toteuttamaan oppejaan, josta
on suoranaista hyotya yritykselle. Nayttotutkintona. OPSOna. Vaikeutena rahoituksen
tiittdvyys. Kokeilun mukaista toteutusta ei voi toteuttaa OPSOn at/eat rahoituksella, se
ei riitd. 40 ov riittava laajuus.

e Kesto noin 1-1,5 vuotta. Lihiopetuspiivien lisiksi verkko-opetusta. Tyossd oppiminen
on olennainen osa koulutusta. Henkilokohtaistaminen todella tirkedd. Koulutuksen
kautta paidsee tekemiin monipuolisempia tyotehtivia.
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Kaikilla edelld mainittujen yhdistelmalld, normaali tyGtehtavien ja taustan mukainen
henkil6kohtaistaminen.

Toteutusmuoto: lihiopetus, verkko-opetus, laajennettu tyossid oppiminen
henkil6kohtaistettuna lihiopetuksen osalta ja ammattiosaamisennayttdjen osalta.

Tyonjohtokoulutuskokeilun vakinaistamisen yhteydessa koulutuksen perusteita tulisi muuttaa kaupan
alan vastausten perusteella jonkin verran. Koulutusta tulisi vielakin tarkemmin suunnata lahiesimiehen
tyénkuvaan; asioiden ja ihmisten johtamiseen. Lisaksi kannattavuuden seuranta ja budjetointi nostettiin
asioina, joiden toteutuminen kaytinnossa ei ole selvda. Usein ldhiesimiehet eivit tee budjetointia
arkityOssdin, toisaalta todettiin ettd kannattavuuden sisillon maarittely vastaamaan paremmin kaupan
alan ldhiesimiehen tyonkuvaa olisi hyvi. Koulutusosien sisiltdjen tulisi tarkentaa ja paillekkaisyyksien
poistaa esim. Asiakkuuden hallinta ja kannattavuus. (n=4)

Piipaino on lihiesimiesosaamisessa ja henkiléiden ja asioiden johtamisessa. Mietintdan
tulee laittaa kannattavuuden seurannan (50v) laajuuden ja sisillon tarkoituksenmukaisuus
huomioiden ldhiesimiesten roolit ja tehtivikuvaukset. Usein esimerkiksi budjetointi ei
kuulu myymalapaallikolle vaan yrityksen talousasioista vastaaville henkil6ille kuten
esimerkiksi talousjohtajille.

Koulutuksen perusteita kaupan alalla tulisi muuttaa kohdentumaan muuhunkin kuin
vihittdiskauppaan, kaupan alaan kokonaisuutena. Lisiksi kolmiportaisia
arviointikriteereiti tulee tarkistaa niin, ettd ne asemoituvat ammattitutkintotasoisesti
(EQF4). Nyt osa ammattitaitovaatimuksesta on EQF5-tasoa tai ainakin hyvin lihelld siti.
Ammattitaitovaatimukset tulee mairitelld niin, ettd opiskelijalla on mahdollisuus
saavuttaa ne omassa tyoorganisaatiossaan omaa tiimiaan ohjaamalla.
Ammattitutkintoldhtoisesti ei tarvita kolmiportaisia kriteereitd vaan arviointi voi perustua
hyviksytty/ hylitty- malliin. Tulisi my6s harkita, voisiko Kannattavuuden seuranta 5 ov
saada enemmin painoarvoa.

Kannattavuuden seuranta osasta budjetointi nykyisessa muodossa pois. Lihiesimichet
eivit padse osallistumaan saatika tekemain budjetteja. Kannattavuuden seurannan osaan
enemmin lihiesimiehen kannattavuusasioita, nykyiselldan liian laaja. Asiakkuuksien
hallinnan ja kannattavuuden osien selkeyttiminen esim. Myynti, havikki ja
varastonkierto, jotka ovat tyypillisid ldhiesimiehen kannattavuusasioita mutta nyt laitettu
asiakkuuksien hallinnan prosessiin (jota toki myOs ovat).

Tulisi lisdtd vieraita kielid ja tietotekniikkaa. Turvallisuus tirkeda kaupan alalla, puuttuu
tastd. Asiakaspalvelun johtaminen. Kannattavuuden seuranta tirked.

Sisallollisesti hyviksi kokonaisuuksiksi mainittiin erikoisesti lahiesimieheni toimiminen, mutta todettiin
my6s muiden osioiden osuvan sisilléllisesti hyvin kaupan alan tarpeisiin. (n=4)

Lihiesimiehena toimiminen ja asiakkuuksien hallinta ovat asiakasrajapinnassa

J Jap
tyoskenteleville lihiesimicehille konkreettisia opintokokonaisuuksia, joista my6s saatu
palaute on ollut eniten tySkaluja arjen ty6skentelyyn tarjoavia ja esimieheni toimimista
tukevia.

Kaupan kokeilussa ovat kaikki koulutuksen osat varsin osuvia sisallollisesti. Ne vastaavat
ldhiesimiehen keskeisiin osaamistarpeisiin. Tasollisesti ammattitaitovaatimukset ovat
joiltakin osin litan ldhelld Kaupan esimiehen erikoisammattitutkintoa. Lisaksi voitaisiin
harkita koulutuksen osien keskiniisten laajuuksien tarkistamista.

Antaa opiskelijalle ndkékulmaa esim. lihiesimiehen tehtavistd seki lihiesimiestyon
edellyttimistid taidoista.
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e Lisiti lihiesimichend toimiminen osan painoarvoa, koska se antaa kiytinnon tyokaluja
esimiesty6hon ja - korostaa siind erityisesti mentoroinnin ja valmentamisen merkitysta
opiskelijan omaan esimieheyteen kasvamisessa - lisitd kannattavuuden osan painoarvoa

Kehittimistd vaativat koulutusosiot ovat mm. kannattavuuden seurannan sisalto ja laajuus seki tietyt
paillekkaisyydet sisilloissa. Asiakkuuden hallinnan painoarvoa ehdotettiin vihennettiviksi ja tyossa
oppiminen ja tyopaikkojen sitoutuminen koulutuksen mainittiin. (n=4)

e Liiketoimintamallin mukaisen toiminnan voisi sisillyttdd kokonaisuudessaan esimerkiksi
lihiesimiehend toimimiseen.

e Saatujen palautteiden perusteella Kannattavuuden seurannan (50v) laajuuden lisidmisté
tulisi harkita. Lisdksi kannattavuuden seuranta-osassa budjetointiin liittyvid
ammattitaitovaatimuksia tulisi tarkistaa realistisiksi. Asiakkuuksien hallinnan ja
Kannattavuuden seurannan ammattitaitovaatimukset ovat osin péillekkaisid. Turvallisuus-
ja riskinhallintandkokulmaa voisi lisdtd Lahiesimiehend toimiminen tai / ja Asiakkuuksien
hallinta-osaan.

e Tyo6ssa oppiminen. Tyopaikkojen sitoutuminen ohjaukseen.

e vihentii asiakkuuksien hallinta osan painoarvoa

Kysymykseen Tulisiko harkita muunlaisen, kokeilusta poikkeavan tyénjohtokoulutuksen
vakinaistamistar” vastaukset jakautuivat siten, ettd

Ei = 3 vastausta,
Kylld = 2 vastausta ja
EOS = 1 vastaaja ei osannut sanoa

Perusteluja Ei —vaihtoehdolle mainittiin mm. ettd, nykyinen malli hyvi, tima koulutus on kattanut osa-
alueiltaan lahiesimiehen vaatimukset ja tyoeliman tarpeet seki ettd ammattitutkintotasoinen
nayttotutkinto jatkossa paras vaihtoehto.

Kylld- vastausta perusteltiin seuraavasti: tyonjohtokoulutuksen vakinaistamisen yhteydessa tulisi
koulutukselle ottaa ammattitutkintoprofiili. Koulutuksen tulisi asemoitua perustutkinnon jalkeiseksi
koulutukseksi, jonka osaamistavoitteet olisivat ennen erikoisammattitutkintotasoista esimiesosaamista ja
AT-tasoinen koulutus, niyttétutkinnoilla.

Kysymys 7. Koulutuksen suorittaneet / valmistuneet

Kysymykseen onko koulutuksesta valmistunut jo osallistuja kolme vastaajaa vastasi KYLLA ja kolme
EOS ei osannut sanoa. Valmistuneista tai pian valmistuvista on tySllistynyt tyénjohdollisiin tai
lihiesimiestehtaviin vastausten mukaan 41 henkil6d, mika on ldhes kaikki eri ryhmissd mukana olleista
opiskelijoista. On huomattava kuitenkin, etta tdssd vaiheessa ei ole tdysin tarkkaa tietoa koulutuksen
vaikuttavuudesta sen suhteen onko se johtanut henkil6n ty6llistymiseen tai siirtymiseen
esimiestehtiviin. Koulutuksen alkaessa tyonjohdolliset tehtdvit ovat olleet valintakriteeri tai ryhmassa
on aloittanut jo tyénjohdollisissa tehtdvissd toimivia, jolloin siirtymista ei ole niin ollen tapahtunut.

e 9 (tilanne marraskuu 2010)

o [Kaikki 11 (valintakriteert)

e 20 valmistuneesta ainakin 18

e Kolme mutta lisiksi ryhmissd on mukana jo lahiesimiestehtivissa toimivia.
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Koulutus on palvellut koulutuksen suorittaneita ja heidin tyonantajiaan eri tavoin. Opiskelijoille se on
mm. antanut kdytinnon tyokaluja ja tukea ldhiesimiehend toimimiseen, kehittinyt monipuolista
osaamista eri tiedoissa ja taidossa, lisinnyt itsevarmuutta seki laajentanut tydnkuvaa. Tyonantajille
koulutus on tuottanut mm. uutta ajankohtaista tietoa, mahdollistanut verkostoitumista, lisinnyt ja
kehittinyt henkil6iden osaamista ja motivaatiota mika on tyopaikoilla mahdollistanut tyotehtivien ja
organisaation kehittymisen kokonaisuutena.

Kommentteja siitd miltd osin koulutus on palvellut
a) koulutuksen suorittaneita

e Antanut kdytinnon tyokaluja ja yksilollistd tukea.

e Koulutuksen laatua ja vaikuttavuutta mitanneen paittopalautteen (marraskuu 2010) mukaan
opiskelijat ovat saaneet tehda koulutuksen aikana tavoitteiden mukaisia ldhiesimiehen toitd
ja pystyneet antamaan tarvittavaa nayttoa osaamisen dokumentaatiota varten. Osaamisen
kehittyminen on ollut kaikissa koulutuksen osissa hyvaa, eli alimmillaankin miltei 4
asteikolla 5-1, jossa 5 tarkoittaa erinomaista. Kaikkein suurinta osaamisen kehittyminen on
ollut lihiesimiehena toimimisen osassa sekd kannattavuuden seurannan osassa, joissa
molemmissa osaaminen on kehittynyt opiskelijoiden ja heidin ty6paikkaohjaajiensa mielesta
asteikolla 5-1 periti 4,4 verran, eli erittdin paljon. Parhaina opiskelukokemuksina
koulutuksen aikana mainitaan muun muassa: ' motivaation, kiinnostuksen ja
itsevarmuuden kasvaminen "uusien nikoékulmien, ideoiden ja tyokalujen saanti
"vuorovaikutuksen kehittyminen ja erilaisuuden kohtaaminen "oman esimiesroolin
sisdistiminen "yhteinen dialogi koulutuksen aikana muiden opiskelijoiden ja valmentajien
kanssa "osaamistason kasvaminen kaikissa koulutuksen osissa "budjetointi, kannattavuuden
seuranta, tybvuorosuunnittelu, joustava vuorovaikutus, palautteen antaminen jne.

e Koulutus on antanut valmiuksia lihiesimiehen tehtiviin esim. ryhmin motivaation
kasvattajana. Ovat oppineet uutta ja saaneet selkedsti iloa ja intoa ty6honsa seka saaneet
mahdollisuuksia tehdd haastavampia tehtivid. Tyonkuva on laajentunut ja tyo on tullut
haasteellisemmaksi. Lisdd vastuuta ja ymmarrysté ajatella asioita tyOpaikalla ty6nantajan
nikokulmasta. Innostanut ja lisinnyt halua kehittyd. Kokonaisuuksien hallinta kehittynyt.
On opittu paljon lisdd omasta ty6sta ja paallikkéni toimimisesta.

e Koulutuksen suorittamisen jilkeen valmistuneet ovat edenneet urallaan esimiestehtiviin ja
heitd on mm. vakinaistettu -antanut tyokaluja ja varmuutta lahiesimiestyohon

b) heidin tyonantajiaan?

e Saaneet ajankohtaista tietoa ja laaja sekd monipuolinen verkostoitumismahdollisuus

e Tyonantajat ovat voineet saada yksikkoonsa uutta ja péivitettya ldhiesimiesosaamista. Tama
on nikynyt selkedimpana ja vastuullisempana esimiesroolin ottamisena sekd motivaation ja
vuorovaikutuksen kehittymisena. Tyénjohtokoulutuksen opiskelijan kehittymisprosessi on
ollut my0s osa organisaation kehittimisprosessia.

e Koulutus on lisinnyt osaamista ja tuonut selkedd hyotya, joidenkin parempien
toimintatapojen kautta. Se on my6s kasvatettu uusia lihiesimiehid kaytinnon téihin.
"Lihiesimiestaidot antavat yritykselle vahvuutta, koska joukkuepeli] onnistuu paremmin ja
sen tavoitteet ovat selkeampid. Koulutus on antanut tyonantajalle sekd muulle ty6ryhmalle
paljon antoisaa tietoa seki kehittimismahdollisuuksia. Ammattitaitoisempia ja innostuneita
tyontekijoita.
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Koulutuksen jirjestdjien saamien tietojen mukaan koulutuksen suorittaneet ovat selviytyneet heille
annetuissa esimiestehtivissa varsin hyvin ja erinomaisesti. Osa on edennyt koulutuksen jilkeen
vastuullisempiin tehtaviin. (n=3)

Lahiesimieskoulutuksen kehittdmiseen tyonantajan ja/tai tydpaikkakouluttajan nikokulmasta annettiin
alla olevan taulukon mukaisia vastauksia.

Laajuus e Laajuus on hyvi.

e Koulutuksen kokonaiskesto on todettu sopivaksi

e Npykyinen laajuus on koettu riittiviksi ja hyviksi

e Koulutuskokeilussa kokeiltu yhden vuoden laajuus (40 ov) on sopiva kaupan
alan lihiesimieskoulutukseen.

Sisaltd e Kannattavuuden seurannan osio on puhututtanut jonkin verran eli
ammattitaitovaatimukset on koettu epasopiviksi ldhiesimiestehtivissid oleville.

e Koulutuksen osien sisillot ovat tyGelamaldhtoisid ja kaupan alan
lihiesimiesty6n kanalta hyvin osuvia.

e Kokeilun sisalté on hyvi ja kattava.

e Sisallollisesti koulutus on hyvid, osien lihiesimiehend toimiminen ja
kannattavuus painoarvoa voisi lisita

Vaatimustaso e Kaikkien koulutukseen tulijoiden tulee olla lihiesimiestehtavissd. Nykyinen
vaativuustaso on hyva.

e Vaativuustaso tulee pitad ammattitutkintotasoisena ja kdytinnén operatiivisiin
tyonjohtotehtiviin keskittyvina. Vaativuustaso el saa liukua litan lihelle
strategisen tason tai asiantuntijatason osaamista, mika olisi
erikoisammattitutkinto- tai ammattikorkeakoulutasoa

e Osan mielestd vaativuustaso on riittdva mutta osan kannattaa vaatimustason
kiristdmista jonkin verran.

® sijoittuu sopivasti myyjitason ja myymilapaillikkotason viliin

Koulutus- e Lihi- ja ty6ssd oppimisen yhdistelmé on toimiva ratkaisu. Verkko-opiskelu on
muodot niiden tukena. Aitojen verkkokursseja tukemaan koulutusta kannattaisi
kehittaa.

e Yhdistelmi on hyvi ja toimiva sekd tarpeellinen. Lahiopetusta toivotaan
hieman lisda.

e hyvi muuten, mutta tarvetta ammattikorkeakouluopintoihin ei ole ilmennyt
keskusteluissa

Kysymys 8. Palaute lomakkeesta
e Hankala lahettdd/tulostaa kommentointikierrokselle.

e oli hyvi, ettd koulutuksen jitjestdjilld / paikallisilla ohjaustyhmilld oli mahdollisuus kertoa
kasityksensa vakinaistamisedellytyksistd. Lomakkeen tayttiminen oli kohtalaisen haastavaa.
Lomakkeessa korostuivat kovasti erilaisten pedagogisten ratkaisujen haravointi, kuten miti tulisi
oppia tyossi, koulussa, verkossa... Osa vastauksista on suurelta osin turhaa selvitelyi jo olevista
itsestaanselvyyksistd, kuten tyopaikalla tapahtuvan koulutuksen vahvuuksista ja heikkouksista.
Keskeinen asia on koulutuksen vakinaistamiseen liittyen koulutuksen asemointi, rakenne,
sisallot ja laajuus sekd tydelimavastaavuus nyt ja ldhitulevaisuudessa. Alakohtaista
ammattitutkintotason valinta tavoiteltavana vaihtoehtona ei ollut mahdollista tehdé lainkaan.
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UTBILDNIMGSSTYRELSEM Afkuiskoulutus

Perusteluissa kysyttiin usein vain perusteluita ei- vastauksiin. Ammattikorkeakouluasiat

korostuivat suhteessa kovin paljon. AMK-tasoisen koulutuksen tarpeesta koulutuksen eri osissa

ei ollut lainkaan vaihtoehtoa -"ei tarvita lainkaan". Lomakkeen hallinta oli haasteellista, koska
piti kirjoittaa pieneen ikkunaan, jonka teksti ei tulostunut kokonaisuudessaan. Niin ollen
tekstistd piti tehdi erillinen Word-dokumentti, josta siirrettiin tekstid "ikkunaan". Téssd vield
yhteenvetona keskeiset asiat, jotka mielestimme ovat tirkeitd kaupan alan
tyénjohtokoulutuksessa: - ammattitutkintotasoinen, operatiiviseen paivittdisjohtamiseen
keskittyvd asemointi (perustutkinnon jilkeen, mutta ennen erikoisammattitutkintoa, jolloin
kaupan koulutuspolku tiydentyy tarvittavalla koulutuksella) - laajuus yksi vuost -
lihivalmennusta 12-15 piivaa, loput ohjattua tyossa oppimista ja verkossa oppimista -
ammattitutkinnon profiili arvioinnissa (hyviksytty- hylitty) -sisallollinen tyéelimévastaavuus,
kuten nyt on kaupan kokeilussa - kaikki ndytot tyossa - aito henkilokohtaistaminen lipi koko
koulutusprosessin -opiskelijarekrytoinnin yhteys yrityksen henkiloston kehittdmistarpeisiin
(yritysldhtoinen rekrytointi)

Asiakysymykset olivat sindnsd hyvid mutta niitd ei voinut ilman "tulkkausta" esittdd tyonantajilla

ja opiskelijoille. Kaikkien annettujen vastausten perusteella on varmasti hyvi laatia tarkka
yhteenveto kokonaisuudesta, joka saataisiin my6s vastaajille. Jatkoa ajatellen olisi toivottavaa,
ettd kyselyn kysymykset ja itse lomake olisivat sellaisessa muodossa, etté sitd voisi ilman
erityistulkkauksia hyodyntaé palautteiden kerddmisessa tyonantajilta ja opiskelijoilta.

Kysymyksien tulisi olla selkedmpii ja vain yksi kysymys kerrallaan! Nyt yhdessi lauseessa monta
eri kysymysti. Tekninen vika; kohta 7 vastattu "ei ole valmistunut ketddn", ei anna lihettdd vaan

herjaa ettd kenttd on pakollinen.

AT-tasoinen vaihtoehto puuttui.
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Ty6njohtokoulutuskokeilun lisdkyselyyn vastasi kuljetusalalta kolme koulutuksen jirjestijaa.

e Ammattienedistamislaitossaatio

e Pirkanmaan koulutuskonserni-kuntayhtyma/Pirkanmaan
aikuisopisto

e Savon koulutuskuntayhtymi / Savon ammatti- ja
aikuisopisto

Seuraavassa vastausten yhteenvedot kysymyksittdin. Taulukoihin on kirjattu suorat lainaukset
koulutuksen jirjestdjien vastauksista.

Kysymys 1. Tyonjohtokoulutuksen toteuttaminen ammatillisena peruskoulutuksena.
Koulutuksen vahvuuksia on sen sopivuus tyoelimin tarpeisiin, myos uusien tyonjohtajien
kouluttamiseen. Oppilaitoksilla on ammatillista osaamista, vahvat tydelimayhteydet sekd ymmarrys

tyoelimain tarpeista.

Koulutuksen vahvuuksia on listattu alla. (n=3)

e Oppisopimuskoulutuksena toteutettuna ty6elimailahtoisyys. - Perustutkintona
oppisopimusrahoituksen riittiminen laadukkaaseen, riittivan laajaan ja
ty6elimilihtoiseen toteutukseen. - Kdytinnonliheisyys ja tydelimalihtoisyys
nayttotutkintomuotoisen ja tyossboppimista korostavan toteutustavan kautta.

e Antaa perusvalmiudet tyonjohtotehtaviin siirryttdessa, erityisesti tyontekijan
toimenkuvan muuttuessa tyonjohtajaksi.

e Oppilaitoksella on vahvat ty6elimiyhteydet ja paikallisten yritysten hyva tuntemus; niin
toimialan kuin henkil6stén suhteen.

Koulutuksen heikkouksiksi mainittiin mm. numeerinen arviointi ja opiskelijaryhmin heterogeenisuus.

Heikkouksia (n=3) alla.

e Numeraalinen arviointi. Esimiestutkintoon sopivampi tapa arvioida olisi hyvaksytty /
hylitty. - Laajuuden miirittely opintoviikkoina. Ty6elima kokee opintoviikot
tarpeettomina ja epaselvini.

e Opiskelijajoukko usein heterogeeninen, joten ohjaus usein haasteellista.

e Koulutuksen asemointi eat / AMK. Erityisesti jos ei kokemusta eat koulutuksista.
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Koulutuksen haasteiksi nostettiin tydssioppimisen ohjaus ja koulutukseen sitoutuminen. (n=>3)

e Perustutkintona padsyvaatimukset ja asemointi siten, ettd opiskelijoilla on aiempaa
(vahintadn alan ammatillista) tybkokemusta on haaste. - Riittivan yhtendisen ja aidosti
tyonjohtajatarvetta ja tyonjohtajien osaamista tukevan tyossdoppimispainotteisen
toteutusmallin varmistaminen - Koulumaisessa toteutuksessa haasteena on
tyonantajien sitoutuminen

e Opiskelijoiden ja tyGnantajien sitoutuminen pitkajanteisesti koulutukseen. Opiskelijoita
el aina pidstetd tydnjohdon tietoihin/tehtiviin tiittdvin perusteellisesti.

e Tyo6elimin kiireet atheuttavat sen, ettei ole riittavasti aikaa ohjaamiseen ja koulutuksen
kehittimiseen.

Kysymys 2. Tyonjohtokoulutuksen tarpeellisuus tydeldimin ja opiskelijoiden nikokulmasta

Kysymyksessd pyydettiin arvioimaan yleistd, alasta riippumatonta tyojohtokoulutuksen tarpeellisuutta
seki alaan sidottua koulutusta. Pelkistdin yleistd tyonjohdollista koulutusta kannatti 1 vastaaja.
Vastaajan mielestd substanssi hallitaan yleensid melko hyvin, jolloin selkein tarve on esimiestaitojen
kehittdmisessd. 2 vastaajaa oli sitd mieltd, ettd my6s substanssiosaamista tarvitaan.

Perustelut yksittaisille kylld ja ei -vastauksille 16ytyvit alla. (n=3)

el Ei pelkistidn, vaan molempia tarvitaan, painotus henkil6kohtaistamisen ja
tyopaikan mukaan. Vihiten tarvetta erillisind opetuskokonaisuuksina on niahty
yleisille aineille (matematiikka, lujuusoppi jne.).

ei Substanssiosaamista tarvitaan myos.

kylla Yleensi substanssi hallitaan melko hyvin, ja suurimmat osaamisen puutteet
ovat juuri esimiestaidoissa ja talousasioissa. Selkein tarve esimiestaidoissa.

“Tarvitaanko alaan sidottua koulutusta” — kysymykseen kaikki kolme vastaajaa totesivat, ettd tarvetta
on. Autoalan vastaajat kokevat, ettd tySelaimildhtdisyys tulee ndin varmistaa ja tyonjohtajat tarvitsevat
tyossdin alakohtaista osaamista.

Perustelut alaan sidotun ty6énjohtokoulutuksen tarpeellisuudelle ovat alla olevassa taulukossa.

(n=3)

kylla Tyoelamilidhtoisyyden varmistamiseksi. Lahiopetuksen osalta on syyta harkita,
mitki aineet todella ovat alakohtaisia. Alakohtaisuus tulee joka tapauksessa
oppisopimuskoulutuksessa tyGssioppimisen kautta.

kylla Tyonjohdolliset perusasiat pitda olla kunnossa, mutta tarvitaan myos
tyonjohtamisessa tarvittavia taustatietoja mm. siddosten/lainsdadinnon
tietimyksen pdivittiminen (tydnjohdon nikékulma)

kylla Jossain médrin tarvitaan, ja se voisi olla pienempi osuus koulutuksen
sisalloistd. Alakohtainen koulutusta tulee paljon myo6s yrityksen ja
maahantuojien koulutuksissa
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Kysymys 3. Uuden ty6njohtokoulutuksen toteutusmuodot
3.1. Ammattikorkeakouluyhteistyo
Seuraavassa haluttiin selvittdd mitka tyonjohdolliset tyotehtavakokonaisuudet edellyttavat amk-tasoista
koulutusta joko kokonaan, osittain tai vain teorian osalta sekd millaista muuta amk-yhteisty6ta
mahdollisesti tarvitaan. Autoalalla vastaajat eivit nihneet valttimitontd amk-tasoisten opintojen
tarvetta, ellei hyviksilukuja amk-opintoihin tarvita. Kdytinnon laheisyys halutaan sailyttad. Amk-

opetusta voidaan hy6dyntia, vaikka se et koulutuksen jarjestdjien mielestd ole edellytys.

Vastaukset koottuna alla olevaan taulukkoon.

Kokonaan e TFimitkain.

e Vilttimaittd el mikddn. Tosin yhteisty6 on usein
hedelmallisti/ tarkoituksenmukaista. Opiskelijoiden lihtétaso/pohjakoulutus
selkedsti alle korkeakoulun vaatimusten. Osalla opiskelijoista ei
minkédinlaista pohjakoulutusta, vain kokemus ja ammattitaito.

e i vilttimitti tarvita AMK osaamista. Ne osiot joihin halutaan/tavoitellaan
hyviksilukuja; mikéli sellaisia sisdlt6ja on. AMK tasoinen opettaminen ei saa
olla itsetarkoitus, vaan monissa ammatti- ja aikuisopistoissa on
korkeatasoista opetusta.

Osittain e FEimitkiin

e Vilttimaittd el mikddn. Tosin yhteisty6 on usein
hedelmallisti/ tarkoituksenmukaista. Opiskelijoiden liht6taso/pohjakoulutus
selkedsti alle korkeakoulun vaatimusten. Osalla opiskelijoista ei
minkdanlaista pohjakoulutusta, vain kokemus ja ammattitaito.

Vain teorian e Fimitkiin

osalta e Vilttdmittd ei mikddn. Tosin yhteistyo on usein

hedelmallisti/ tarkoituksenmukaista. Opiskelijoiden lihttaso/pohjakoulutus
selkeisti alle korkeakoulun vaatimusten. Osalla opiskelijoista ei
minkdanlaista pohjakoulutusta, vain kokemus ja ammattitaito.

Muu amk- e Mikiin tyonjohdollinen tehtivikokonaisuus ei edellytad amk-tasoista

yhteistyo opetusta, vaan kiytinnon tyotd tukevaa opetusta. AMK-opetusta voidaan
kuitenkin tapauskohtaisesti hyodyntaa.

e Yhteistyon on hyvi kehittyd opetuksen/koulutuksen ohessa tyéelimin
odotukset huomioiden.

e Tissd on varmaan tutkintokohtaisia eroja, mutta autoalalla se voisi ehka olla
kuluttajasuojaan ja korjaamoprosesseihin liittyvia sisaltoja.
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3.2. Tyopaikka koulutuspaikkana

Ty6npaikan soveltuvuus tyénjohtokoulutuksen koulutus- ja oppimispaikkana on koettu tirkedna.
Tyopaikka nihtiin edellytykseni erityisesti tyonjohdollisia taitoja harjoiteltaessa sekd nayttOympiristona.

Heikkoudeksi ja haasteeksi koettiin lihinna tyossdoppimisen tukeminen.

Seuraavassa koottuna tyGpaikan vahvuudet, heikkoudet ja haasteet koulutuspaikkana.

Vahvuudet e Tyo6paikka ja kiytinnon tyStehtivit on ainoa paikka oppia tyonjohdollisia
taitoja ja kehittyd esimiehena.

e Ympiristo tiydellinen opetuksen/tyon yhteen sovittamiseen.

e Niyttjen toteuttamiseen lihes valttimiton. Esimiestilanteiden hoitaminen

todellisissa tyotehtavissa. Tuttu ympiristo tukee opiskelua ja nayttdjen
toteuttamista.

Heikkoudet e Opiskelijalla ei aina mahdollisuutta osallistua tyénjohtotehtiviin
tasavertaisesti muiden tyonjohtajien kanssa (litkesalaisuuksien takiarr?)
e TyoGelimin kiireessd ohjaus jad usein vahiiseksi.

Haasteet e Ty6ssioppimisen ja -ohjauksen resursointi ja ajankayttd

e Tyopaikan / oppilaitoksen yhteisty6 ja sitouttaminen

e Miten suunnitellaan yhdessa tyépaikkaohjaajille oma opintopolku, jolla
saadaan tuettua opiskelijan opintoja.

3.3. Monimuotoiset opetus- ja oppimisjirjestelyt — tydnjohdollisten ammattitaitovaatimusten
kouluttaminen

Mitki tyonjohdollisista ammattitaitovaatimuksista soveltuvat oppimiseen/opettamiseen lihiopetuksena,
verkko-opetuksena ja tyGssd oppimisen kautta?

Lihiopetukseen soveltuvat vastaajien mielesta lihes kaikki teoriapohjainen opetus, esimerkkini lait ja
asetukset sekd talousasiat. Verkko-opetuksen katsotaan lihinni tukevan muuta opetusta. Tyopaikalla
tapahtuvan oppimisen katsotaan soveltuvan esimiestaitojen harjoitteluun ja teorian viemiseksi
kaytint6on. Tyossdoppimisen ohjausta tulee kuitenkin kehittda, jotta tyopaikalla tapahtuva oppiminen
saadaan kunnolla toteutettua.
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Seuraavassa koottuna vastaukset eri opetusmuotojen mukaan. (n=3)

Lihiopetus

Opintojen tulee olla luonteva ja henkilokohtaistettu oleva yhdistelma
lihiopetusta ja tyOssd oppimista. Verkko-opiskelua voidaan kayttad tukena,
mutta se ei voi olla paiasiallinen opiskelun muoto. oppiminen on maariava
tekija! Oppilaitosten on kehitettdvi tyGssaoppimisen ohjausta ja
menetelmid, jotta sitd voidaan hyodyntia tydelimin toivomassa laajuudessa
(enemmin ja tehokkaammin)

Perusasiat teoriassa, jonka jalkeen itsendinen tiedonkeruu ja opiskelu
ty6paikalla

Soveltuu mm: Esimiestyohon liittyvit teoriat, lait, asetukset ja
kuluttajansuoja, talous ja tunnusluvut.

Vetkko-
opetus

Opintojen tulee olla luonteva ja henkilokohtaistettu oleva yhdistelma
lihiopetusta ja tyOssd oppimista. Verkko-opiskelua voidaan kayttad tukena,
mutta se ei voi olla padasiallinen opiskelun muoto. oppiminen on maardava
tekija! Oppilaitosten on kehitettdvi tyGssaoppimisen ohjausta ja
menetelmia, jotta sitd voidaan hy6dyntia ty6eliman toivomassa laajuudessa
(enemmin ja tehokkaammin)

Verkko-opetusta voidaan kiyttid tukemaan lahiopetuksessa toteutettuja
kokonaisuuksia.

Harjoitustehtavien palautukset seka esim. tuotekoulutukseen.

Tyo6ssa
oppiminen

Opintojen tulee olla luonteva ja henkilokohtaistettu oleva yhdistelma
lihiopetusta ja tyOssd oppimista. Verkko-opiskelua voidaan kayttad tukena,
mutta se ei voi olla paiasiallinen opiskelun muoto. oppiminen on maariava
tekija! Oppilaitosten on kehitettdvi tyGssaoppimisen ohjausta ja
menetelmid, jotta sitd voidaan hyodyntia tydelimin toivomassa laajuudessa
(enemmin ja tehokkaammin)

Esimiestaitojen kaytinnon harjoittelu, johtaminen, henkil6johtaminen
Talouteen liittyvien tehtivien soveltaminen ja ymmartiminen omissa
tyotehtivissid. Osaa nahda kokonaisuuden muodostumisen
(myyntikatteeseen saakka).

Kysymys 4. Uuden ty6njohtokoulutuksen asemointi

Koulutuksen jirjestdjit antoivat mielipiteensé tyonjohtokoulutuksen asemoinnista. Vastaajat olivat
yksimielisia siitd, ettd parhaat vaihtoehdot olivat ammatillisena peruskoulutuksena toteutettava
ammatillinen ”jatkokoulutus” seké alakohtainen ammattitutkinto. Ammatillinen jatkokoulutus” nahtiin
sopivana mallina aloittelevalle ty6njohtajalle, jolla on kuitenkin alan tydkokemusta taustalla.
Tyo6kokemuksen merkitys nihtiin my6s tirkednd alakohtaisen ammattitutkinnon puoltamisessa.

Tarkemmat kommentit alla.

a) ammatillisena
peruskoulutuksena
toteutettava
ammatillinen
"jatkokoulutus"

Kylla=3 e Tarvitaan aloittelevan tyénjohtajan /

Ei =0 ldhiesimiehen tutkinto. Perustutkinto
oppisopimuksella mahdollistaa riittdvin laajan
koulutuksen aloitteleville tyonjohtajille. Toinen
vaihtoehto olisi ammattitutkintotasoinen
toteutus. Silloin voidaan asettaa myos
lihtotasovaatimuksia.

e Pohjakoulutus ja/ tai tybkokemus seka
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tyonjohtokoulutus luovat hyvian pohjan uralla
etenemiselle tai ammatin vaihdolle.

e Jatkotutkinto on sopiva vaihtoehto edellyttien
ettd takana on riittdva tyokokemus korjaamolla
takana ( vah. 5 - 10 vuotta?)

b) uusi Kylla=0 e Scllainen on jo olemassa: autoalan tyonjohtajan
tyonjohdollinen Ei=3 erikoisammattitutkinto. Sen alapuolelle tarvitaan
erikoisammattitutkinto tutkinto.
EAT e Koulutus on jo olemassa.

e Ammattitutkintona mieluummin
c) alakohtainen AT tai | Kylli=3 e Autoalan tyonjohtajan eat kaipaa alapuolelleen
EAT Ei=0 at- tai/ja pt-tasoisen tutkinnon.

e AT, yhteinen esimiesosio kaikille tyjoille, timan
jalkeen substanssiin. Kts. lisdksi kohta a)

e Lihinni tyonjohdollisena ammattitutkintona

d) AMK-tutkinto Kylla =0 o AMK-tutkintona ei todennikoisesti riittavan
Ei=3 tyoelimaldhtoinen, tarvitaan tyoelimikokemusta
e) osana AT:ta tai Kylld = 0 e Liian laaja kokonaisuus tutkinnon osaksi
EAT:ta Ei=3
f) Kylld = 1 e Tyokokemus on hyvi perusta, mutta ei
amm.perustutkinnon Ei=2 valttamaton. Tarvittava autoalan kokemus on
syventiva tutkinnon mahdollista hankkia valmistavan koulutuksen ja
0sa tyoharjoittelun yhteydessi. (Kylla-vastaus)

Kysymys 5. Tyonjohtokoulutuskokeilun mukaisen koulutuksen tydelimaivastaavuus

Seuraavassa on listattu vastaajien kommentit siitd minké tyyppisiin ja tasoisiin tyétehtdviin koulutus
valmistaa. (n=5)

e Ty6njohtotehtiviin.
e Tyon vastaanotto ja vastaaminen prosessista, tyoskentelyyn asiakasrajapinnassa
e Lihiesimiestehtaviin

Ammattinimikkeita, joihin tydonjohtokoulutus valmistaa mainittiin tyénjohtaja, huoltoneuvoja,
huoltomyyji, palvelumyyja, varaosamyyja seki tyon vastaanottaja.
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Kysymys 6. Tyonjohtokoulutuskokeilun mukaisen koulutuksen vakinaistamisedellytykset
Millaisilla toteutusmuodoilla tyénjohtokoulutuskokeilulla on vakinaistamisedellytykset — kysymykseen
tuli erilaisia kommentteja. Lahiopetuksen, verkko-opetuksen ja tyopaikalla tapahtuvan oppimisen

kokonaisuuden todettiin olevan hyvi yhdistelma.

Seuraavasta taulukosta nikyvit vastaajien tarkennetut kommentit tyénjohtokoulutuskokeilun
vakinaistamisedellytyksistad. (n=>3)

e Niyttétutkintona perus- tai ammattitutkintotasolle.

¢ Yhdistelmalld ldhiopetusta, verkko-opetusta, ammattikorkeakouluyhteisty6ta seka
tyOssdoppimista.

e TyOGympiristo mahdollistaa hyvin tyossioppimisen / hatjoittelun. Lahipiivid 15-20 pvi /
vuosi Lahiopetuksen mairin on oltava sellainen ettd se on toteutettavissa ns.
monimuoto-opiskeluna. Kiytint6 on osoittanut, ettd jos koulutukseen haetaan
ty6eldmissa olevia henkil6itd, on osallistumismahdollisuudet rajalliset. Tyoajan kiytossa
on tyopaikkakohtaisia eroja; toiset opiskelevat omalla ajalla, toiset tyOnantajan ajalla.

Tyonjohtokoulutuskokeilun vakinaistamisen yhteydessa koulutuksen painopisteitd tulisi autoalan
vastausten perusteella tarkentaa.

Alla olevasta taulukosta nihddin tarkat vastaukset. (n=3)

e Kaikissa kokonaisuuksissa on hyvid elementteji. Tasmennyksilld ja painopisteiden
tarkentamisella kokonaisuus voidaan saada helpommin ymmarrettivaksi sekd paremmin
vastaamaan tyoelamin tarpeita. Autoalan tyénjohdon eat:a voisi kayttda benchmarkingiin:
taso alemmaksi, mutta samat sisallot. Autoalalla koulutuksessa on keskitytty kolmeen
keskeiseen sisiltdalueeseen: - asiakastyé (myyntiin, asiakastyytyviisyys, asiakkuuksien
rakentaminen) - esimiesty6 (johtamisen tyokalut) - prosessien tehokkuus ja tuloksellisuus

e Ditiisi tarkastaa tyénjohdon toimenkuva. Taydennettavissd valinnaisilla asioilla esim.
automyynti / ulkomaan kauppa.

e FEnemmin painopistettd esimiestaitoihin ja valmiuksiin seké asiakaspalvelutaitoihin

”Mitki koulutuskokonaisuudet ovat olleet sisallollisesti/tasollisesti hyvid”—kysymykseen tuli vain yksi
vastaus:

e Kokonaisuutena ok. Automyynnin/ maahantuonnin osio varsin laaja tyénjohdon
toimenkuvaan nihden

Kommentti kehittdmistd vaativista koulutusosioista on kitjattu alla olevaan taulukkoon. (n=1)

e Lisdd valinnaisuutta, jotta koulutus voidaan kohdentaa paremmin
opiskelija/tyopaikkakohtaisesti

Kysymykseen Tulisiko harkita muunlaisen, kokeilusta poikkeavan tyénjohtokoulutuksen
vakinaistamistar” kaikki vastasivat ei.
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Perusteluja vastauksista on alla olevassa taulukossa. (n=1)

e DPerusteet tarkastettuna ja arviointikriteerit hiottuina saadaan hyvi koulutus ndin.

Kysymys 7. Koulutuksen suorittaneet / valmistuneet

Kysymykseen ”Onko koulutuksesta valmistunut jo osallistujia”, vastaukset jakautuivat alla olevan
taulukon mukaisesti:

Kylla = 1

Juuri valmistumassa = 2

Kysymykseen valmistuneiden tai pian valmistuvien tyollistymisesta tyonjohdollisiin tehtiviin saatiin
positiivisia vastauksia:

o [Kaikki

e Kahdesta valmistuvasta opiskelijasta toinen on ty6llistynyt tyonjohdollisiin tehtaviin ja toinen on
toiminut vastaavissa tehtivissd jo ennen koulutuksen aloittamista.

e n. 80 %. Osa tyoskentelee edelleen suoritusportaan tehtivissd (mekaanikkona)

Kommentteja siitd miltd osin koulutus on palvellut

a) koulutuksen suorittaneita

e Osallistujat ovat saaneet kokonaiskuvan esimiehen tehtivikentisti. - Osallistujat ovat
saaneet kiytinnon osaamista ja tyOkaluja péivittiisten esimiestehtdviensa suorittamiseen.

e Tiedostaa asioita paremmin. Oppinut lainsdddantda, mitd el tarvita jokapiivaisissd
tehtivissd. Avartanut nakemysta.

e Osaaminen ithmisten kanssa tekemisessa on lisddntynyt.

b) heidin tyonantajiaan?

e ‘Tyb6nantajat ovat saaneet osaavia tyontekijoita.

e  Niyttotyot on osaltaan kehittidneet yrityksessd monia asioita.

Kysymykseen, miten koulutuksen suorittaneet ovat tihin mennessi selviytyneet esimiestehtavissaan,
annettiin positiivisia vastauksia:

e Hyvin ja kehitysjohteisesti. Oppisopimuskoulutuksessa tyossioppimisen kautta opitut asiat
on viety suoraan tekemisen tasolle.

e Osalla on selkedsti nikopiirissa siirtyminen tyonjohtotehtiviin koulutuksessa saatujen
valmiuksien ansiosta.
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Tyonjohtokoulutuksen kehittimiseen tyénantajan ja/tai tydpaikkakouluttajan nikokulmasta annettiin
alla olevan taulukon mukaisia vastauksia.

Laajuus e Laajuus on nykyisellddn hyvi
Sisilto o Sisillossi kehitystyotd voidaan tehda painotusten kautta
Vaativuustaso e Vaativuustaso tulisi kiinnittda eat-tason alapuolelle, ja sitd taustaa vasten

arvioida vield nykyisia kriteereja.
e Olisi saanut olla vaativampikin, mutta toisaalta tyot vievit ajan ja energian,
jolloin vaativamman tason koulutukseen ei olisi 16ytynyt resursseja.

Koulutusmuodot Ei vastauksia

Kysymys 8. Palaute lomakkeesta

e Hankala lahettdd/tulostaa kommentointikierrokselle

10
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KULJETUSALAN
TYONJOHTOKOULUTUSKOKEILU

SELVITYS
TYONJOHTOKOULUTUSKOKEILUN
VAKINAISTAMISEDELLYTYKSISTA JA
JARJESTAMISMUODOISTA

Kuljetusalan vastausten yhteenveto

Pirkanmaan koulutuskonserni-kuntayhtyma
Pirkanmaan aikuisopisto

Tarja Nieminen
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Ty6njohtokoulutuskokeilun lisdkyselyyn vastasi kuljetusalalta viisi koulutuksen jarjestajaa.

e Ty6tehoseura ry

e Pirkanmaan koulutuskonserni-kuntayhtyma / Pirkanmaan
aikuisopisto

e Turun kaupunki/Turun ammatti-instituutti,
aitkuiskoulutus

e Savon koulutuskuntayhtymi / Savon ammatti- ja
aikuisopisto

e Keuda, Keski-Uudenmaan koulutuskuntayhtyma

Seuraavassa vastausten yhteenvedot kysymyksittdin. Taulukoihin on kirjattu suorat lainaukset
koulutuksen jirjestdjien vastauksista.

Kysymys 1. Tyonjohtokoulutuksen toteuttaminen ammatillisena peruskoulutuksena.
Koulutuksen vahvuuksia on sen sopivuus ty6eliman tarpeisiin, myOs uusien tyonjohtajien tai

ty6ttomien tyonhakijoiden kouluttamiseen. Oppilaitoksilla on ammatillista osaamista, vahvat
ty6elimayhteydet sekd ymmirrys tyGelimin tarpeista.

Koulutuksen vahvuuksia on listattu alla. (n=5)

e Vos-toteutus sopii hyvin uusien tyonjohtajien kouluttamiseen, koska silloin ei tarvitse
valttimattd olla valmiiksi tyossa tyonjohtajana. Opso-toteutus puolestaan on hyvi
olemassa olevien tyonjohtajien jatko-/tiydennyskoulutuksessa, koska silloin tyénantaja
sitoutuu koulutukseen merkittivisti paremmin.

e Ammatillinen osaaminen atheeseen, ymmarrys tyoeliman tarpeista, suhteet

e Varmistetaan riittivéd alan osaaminen ennen ty6njohdollisia tehtivid (mahd. aiemmin
suoritettu alan perustutkinto+ty6kokemus+jatkotutkinto) - Monipuolinen koulutus -
Toteuttaminen my0s paivikoulutuksena (voidaan esim. huomioida paremmin tyottémit
ty6nhakijat, joilla jo alan kokemusta. vrt. ty6ttémien tyonhakijoiden omaehtoinen
koulutus)

e Oppilaitoksella on vahvat ty6elimiyhteydet ja paikallisten yritysten hyva tuntemus; niin
toimialan kuin henkil6stén suhteen.

e Opsoissa vahvuus ty6ssioppimisella
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Koulutuksen heikkouksiksi mainittiin mm. koulutuksen pitka kesto ja rahoituksen riittavyys.
Ty6ssdoppiminen koettiin myos heikkoutena yrityksen sitoutumattomuuden vuoksi.

Heikkouksia (n=5) alla.

e Vos-toteutus el sido tydnantajaa tukemaan opiskelijaa tydssioppimisessa niin hyvin kuin
opso-toteutus.

e Nyt osa opiskelijoista hakeutuu koulutukseen itsendisesti -> yrityksen sitoutuneisuus
saattaa olla heikkoa

e Koulutus pitkikestoinen erityisesti iltakoulutuksena(80 ov) - Verkko-opetuksella ei vield
lyhennetd koulutuksen kestoa (verkon hyddyntiminen kuljetusalalla suppeampaa) -
Rahoitus ei riitd toteuttamiseen (opso) - Ei sovellu suoraan nuorisoasteen
jatkotutkinnoksi (johtamiseen vaaditaan riittava tybkokemus+auktoriteetti)

e Koulutuksen asemointi eat / AMK. Erityisesti jos ei kokemusta eat koulutuksista.

e Opsoissa heikkoudet tyopaikan "monipuolisuus" tyéssioppimisen kannalta

Koulutuksen haasteiksi nostettiin tyossaoppimisen ohjauksen riittimattomyys eri syistd johtuen.
Koulutuskokeilussa on vield paljon kysymyksid ratkaistavana.

Vastaukset alla. (n=5)

e Ty6ssioppimisen ohjaajia on jossain tapauksissa vaikea 16ytad opiskelijoiden esimiehisté
koska koulutus on vaativa.

e Koulutus tuntematon tyoelamaille. Markkinointi, kenelle tarjotaan?

e Verkko-opiskelu? - Tyoelimin tarve? - Tutkintonimike? - Opiskelijat? - Koulutuksen
pitka kesto (80 ov) - Koulutuksen asemointi?

e Ty6elimin kiireet aiheuttaa sen, ettei ole riittdvasti aikaa ohjaamiseen ja koulutuksen
kehittimiseen.

e TyoGssioppimisen mahdollistaminen esimiehen toimesta

Kysymys 2. Tyonjohtokoulutuksen tarpeellisuus tydeldimin ja opiskelijoiden nikokulmasta

Kysymyksessd pyydettiin arvioimaan yleistd, alasta riippumatonta tyojohtokoulutuksen tarpeellisuutta
seki alaan sidottua koulutusta. Pelkistddn yleistd tyonjohdollista koulutusta kannatti 3 vastaajaa
perusteinaan esimerkiksi substanssin hyvi hallinta. Tyonjohdollinen osuus voisi olla oma erillinen
koulutuskokonaisuutensa.

2 koulutuksen jarjestdjad vastasi, ettei yleista tyénjohdollista koulutusta ilman substanssiin liittyvaa
koulutusta tarvita, koska vastaajat nakivit alakohtaisen substanssiosaamisen tirkeina.
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Perustelut yksittaisille kylla ja ei -vastauksille 10ytyvit alla. (n=5)

el Tarvitaan my0s yleisen koulutuksen opiskeltavaan alaan sitovaa ja syventivaa
koulutusta. Koulutuksessa on otettava huomioon eri alojen erilaiset
toimintatavat, lait ja méariykset.

el Substanssi tirkeda.

kylla Tyonjohdollinen osuus nykykoulutuksesta voitaisiin irrottaa erilliseksi
opintokokonaisuudeksi, joka liitettéisiin tarvittaessa osaksi tekniikan
tutkintoja.

kylla Yleensi substanssi hallitaan melko hyvin, ja suurimmat osaamisen puutteet
ovat juuri esimiestaidoissa ja talousasioissa.

kylla Saadaan selked peruspaketti, joten taso oppilaitosten kesken helpompi pitaa
tasaisena. Nyt suuria vaihteluja koulutusten sisaltéjen osalta.

”Tarvitaanko alaan sidottua koulutusta” — kysymykseen kaikki vastaajat yhtd lukuun ottamatta
totesivat, ettd tarvetta on. Kuljetusalan vastaajat kokevat, ettd toimialan substanssiosaamiselle on
selkedsti kysyntdd, joskin sen osuus voisi olla koulutuksessa pienempi. Ei-vastaajakin oli sitd mielt,
ettd substanssiosaamisen voisi mahdollistaa alakohtaisella suuntautumisella.

Perustelut alaan sidotun tyénjohtokoulutuksen tarpeellisuudelle ovat alla olevassa taulukossa.

(a=5)

kylla Suurin osa opiskelijoista tarvitsee ohjausta yleisten tietojen syventimisessa ja
soveltamisessa alaan sekd omaan tyohoénsa. Koulutuksessa on selvitettiva alan
mm. ominaispiirteet seki lait ja muut méariykset. Koulutuksen tulee olla
vaativaa, jotta siitd on todellista hyotyé tyoeldmissa.

kylla Tarvitaan alan substanssiosaamista, kuten lainsaddanto seka tyoturvallisuus,
koska tyonjohto vastaa niistd asioista.
kylla Joko pelkki esimieskoulutus(kts. edell. kysym.) tai esimiesosio+alakohtaiset

asiat. Nykyisilld opiskelijoilla selkeitd alakohtaisia puutteita osaamisessa, vaikka
alan tyokokemusta 10-30 v. Luonnontieteelliset (esim. matematiikka,
fysiikka)opinnot kyseenalaisia. Lisdksi painotettava opetuksessa tuotto-/
kustannusajattelua

kylla Jossain médrin tarvitaan, ja se voisi olla pienempi osuus koulutuksen
sisalloista.
el Substanssiosaamisen voisi mahdollistaa alakohtaisella

valinnaisella/suuntautumisella
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Kysymys 3. Uuden ty6njohtokoulutuksen toteutusmuodot
3.1. Ammattikorkeakouluyhteistyo
Seuraavassa haluttiin selvittdd mitka tyonjohdolliset tyotehtavakokonaisuudet edellyttavat amk-tasoista
koulutusta joko kokonaan, osittain tai vain teorian osalta sekd millaista muuta amk-yhteisty6ta
mahdollisesti tarvitaan. Kuljetusalalla amk-tasoisten opintojen tarvetta voisi koulutuksen jirjestijien
mielesta olla sellaisissa opinnoissa, mitd halutaan hyviksiluettavaksi amk:ssa. My6s koulutuksen profiilin

nostamiseksi tai sen riittivan korkean asemoinnin kannalta amk-tasoinen opetus olisi tarpeellinen.

Vastaukset koottu alla olevaan taulukkoon.

Kokonaan e Fi mikiin.

e FEimikain

e Koulutuksen asemoinnin kannalta (EAT:n yldpuolelle) tarvitaan AMK-
yhteisty6ta erityisesti tyonjohdollisessa osuudessa joko kokonaan tai osittain
(Idhiopetus, tyGssdoppimisen seuranta, naytot ym.)

e Ne osiot, joihin halutaan/tavoitellaan hyviksilukuja; mikali sellaisia sisilt6jd
on. AMK-tasoinen opettaminen ei saa olla itsetarkoitus, vaan monissa
ammatti- ja aikuisopistoissa on korkeatasoista opetusta.

e [akiasiat. AMK-ssa osaamista ainakin oman kokemuksemme mukaan.

Osittain e Eimikdin

e Profiilin nostamiseksi joitain luentoja/koulutuskokonaisuuksia

e Koulutuksen asemoinnin kannalta (EAT:n yldpuolelle) tarvitaan AMK-
yhteisty6ta erityisesti tyonjohdollisessa osuudessa joko kokonaan tai osittain
(ahiopetus, tyOssdioppimisen seuranta, naytot ym.)

e Muut omiin kisiin

Vain teorian e Fimikiin

osalta e Tuotannon suunnittelu? Tarvitaan kuitenkin tyéelimildhtoista opetusta,

joten yhteisen suunnittelun tarve on ilmeinen

e Koulutuksen asemoinnin kannalta (EAT:n yldpuolelle) tarvitaan AMK-
yhteisty6ti erityisesti tyonjohdollisessa osuudessa joko kokonaan tai osittain
(Idhiopetus, tyGssdoppimisen seuranta, naytot ym.)

e Matematiikka

Muu amk- e Kuljetusalan litkenne-esimieskoulutuksella on erittdin huono maine alan

yhteistyd yrityksissd. Taman maineen parantamiseksi on tarpeen, etti osa
tietopohjaisesta koulutuksesta annetaan amk:n toimesta. Koulutuksen
suunnittelussa on hyva kiyda keskustelua amk:n kanssa. Ehka myos
koulutuksen vaikuttavuuden arvioinnissa amk-yhteisty6 voi olla tarpeellista.

e Tehtivit vaihtelevat yrityskohtaisesti paljon, mutta lihtokohtaisesti tarvitaan
osaamista, el valttamattd muodollista koulutusta. Jos lahdetdin siitd ettd
ammattikorkeakoulutus tahtda vaativiin esimies ja asiantuntijatehtaviin, niin
enemmin lukumairiisesti tarvitaan alempaa osaamista, mutta AMK
osaamiseen liittyy vahva oman kehittymisen nikékulma jolloin
tulevaisuuden tarpeisiin vastaaminen onnistuu AMK-pohjalta paremmin. Eli
nykyisiin vaatimuksiin riittinee useissa tapauksissa alempikin taso, mutta
tulevaisuus saattaa edellyttid esimiehiltd laajempia kehittimisvalmiuksia.

e Kuljetusalalla erilaiset patevyyksiin liittyvit koulutukset, kuten esim.
turvallisuusneuvonantajakoulutus.

e Tyoelimiyhteistyotd
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3.2. Tyopaikka koulutuspaikkana
Ty6npaikan soveltuvuus tyénjohtokoulutuksen koulutus- ja oppimispaikkana on koettu tirkeaksi.
Vastauksissa korostuivat vahvuuksina aidon tyOympiriston merkitys kidytinnoén oppimiselle ja nayttéjen
suorittamiselle silloin kun tyopaikkaohjaus on riittava.
Vastaavasti heikkoudeksi katsotaan tyépaikkaohjauksen riittimattémyys eri syistd johtuen.
Haasteeksi koetaan mm. tyGnantajan sitoutuminen. Tama vaatii koulutuksen jarjestéjilta riittavasti

tyopaikkakayntejd ja ohjausta.

Seuraavassa koottuna tyGpaikan vahvuudet, heikkoudet ja haasteet koulutuspaikkana.

Vahvuudet e Oikea ty6ympiristo tuo kaikki esimiestyon osa-alueet konkreettisena
opiskelijalle. - mahdollistaa harjoitustehtidvien tekemisen oikeassa
ympiristossi. - kustannuksiltaan edullinen. - kehittdd koko ty6yhteisoa.

e Jos saa riittdvia tyopaikkaohjausta - soveltuu erinomaisesti

e Aito tyOympiristd aina paras.

e Niyttojen toteuttamiseen lihes valttimaton. Esimiestilanteiden hoitaminen
todellisissa tyGtehtivissi.

e Teoriaosaaminen saadaan heti kytkettyd kaytintoon.

Heikkoudet e Joskus vaikea 16ytdd sopivaa tyopaikkaohjaajaa koska koulutus on vaativa -
tarvitaan "normaalia" enemmain oppilaitoksen ja tyopaikan vilistd yhteisty6ta
(tima on myo6s vahvuus)

e Jos ei saa riittivaa tyOpaikkaohjausta - ei sovellu niin hyvin, kustannukset

e Ty6paikkaohjaajavalmiudet - resurssit - aika - opiskelijoiden puutteelliset
toimenkuvat ammattitaitovaatimuksiin nihden

e Ty6elimin kiireessd ohjaus jad usein vihiiseksi.

e Onko mahdollista saada riittdvin haasteellisia tehtidvid oppimisen kannalta

Haasteet e Vaatii oppilaitokselta runsaasti jalkaty6ta opiskelijan ohjaamisen
onnistumisen varmistamiseksi - lahipaivien mairin ja sisiltéjen paittiminen
siten, ettd niitd on riittdvasti mutta ei liikaa. - opiskelun on oltava
tyoelamaldhtoista.

e Ty6paikkaohjaajavalmiudet

e Tyo6paikkaohjaajakoulutus tyonantajille - tyGssaoppimisen pelisaannot:
oppilaitos-opiskelija-tyonantaja - opiskelijoiden toimenkuvien laajentaminen
tyoénjohdollisiin tehtaviin - Tyonantajan sitoutuminen koulutukseen
eritasoista

e Tyopaikkojen ja tyGpaikkaohjaajien sitouttaminen ja sitoutuminen; miten se
tehdddnr Yrityksen johdon tuki ensiarvoisen tirked onnistumisen kannalta.

e ‘Ty6nantajan heikko motivaatio ty6ssioppimisen suunnittelussa
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3.3. Monimuotoiset opetus- ja oppimisjirjestelyt — tyonjohdollisten ammattitaitovaatimusten
kouluttaminen

Mitki tyonjohdollisista ammattitaitovaatimuksista soveltuvat oppimiseen/opettamiseen lihiopetuksena,
verkko-opetuksena ja ty6ssia oppimisen kautta?

Yleisesti lihiopetukseen soveltuvat vastaajien mielesti erityisesti esimiestyohon liittyvit teoria, laki- ja
talousasiat sekd ATK-opetus. Verkko-opetuksen katsotaan soveltuvan tukemaan opetusta, mutta
vastaajat mainitsevat myos Kaluston huolto ja korjaus—kokonaisuuden seka kielten ja ATK-opetuksen.
Ty6paikalla tapahtuvaan oppimiseen katsotaan soveltuvan erityisesti esimiestaitojen harjoittelu ja naytot.
Ainoastaan luonnontieteellisten aineiden osuudet tyGssdoppimisessa kyseenalaistetaan.

Seuraavassa koottuna vastaukset eri opetusmuotojen mukaan. (n=5)

Lihiopetus e Johtaminen, esimiestyd, tyojohdolliset taidot - talouden suunnittelu,
yritystalous ja oman toiminnan vaikutus yrityksen talouteen - viestinta (osa
johtamista) - kielellisten valmiuksien luominen - asiakaspalvelu ja
tyénjohdon rooli siina. - lainsdadants. Kaikissa em. asioissa opiskelijoiden
valmiudet itse oppimiseen ilman lihiopetusta ovat heikot, koska heilla ei
yleensa ole osaamista ko. asioista. Kaikkiin osa-alueisiin on liitettdva omalla
ty6paikalla tapahtuvaa oppimista ja tehtivii.

e Vaativat lihiopetusta: ATK-ajokortin osaamisvaatimukset, tyolainsiddinto,
tyoehtosopimukset, ajo-ja lepoaika-asetukset, tunnistaa asemansa
esimiehend, monikulttuurisuuden ymmartiminen

o Kaikki

e Soveltuu mm: Esimiestyohon liittyvat teoriat, lait, asetukset ja
kuluttajansuoja, talous ja tunnusluvut.

e [akiasiat, tietokoneen kiyttd (ohjelmat), matematiikka

Verkko- e Kaluston huolto ja korjaus Opiskelijjoilla on padsiaantoisesti hyva osaaminen

opetus ajoneuvojen tekniikasta.

e Verkko-opetusta voidaan kayttid tukemaan mm. seuraavia: ATK-ajokortin
osaamisvaatimukset, ty6lainsdadanto, tydehtosopimukset, ajo-ja lepoaika-
asetukset, tunnistaa asemansa esimichend, monikulttuurisuuden
ymmartaminen

e Kielten ja atk:n opetus - osa tyoénjohdollisesta osuudesta (tietyt
teoriaosuudet)

e Harjoitustehtivien palautukset.

e [aajemmat ryhmitehtivit, verkossa

Tyossi e Kuljetusyrityksen yleiset tehtivit (esim. resurssisuunnittelu ja niiden

oppiminen ohjaaminen). Kaikkeen oppimiseen on liitettivad tyGssaoppiminen, jotta
voidaan varmistua koulutuksen tyéelimildhtoisyydesta.

e Esimiestaitojen harjoittaminen, johtaminen, kokousten pitdiminen,
toiminnan ohjaaminen, tydvuorosuunnittelu, henkil6johtaminen

e Luonnontieteellisten aineiden osuudet kyseenalaisia

e Ammattiosaamisen ndyttojen suorittaminen todellisissa tyOtehtivissa.

e Esimichen piivittiiset rutiinitehtidvit, ihmisten kanssa paivittaisissa
toimissa.
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Kysymys 4. Uuden ty6njohtokoulutuksen asemointi

Seuraavassa on kuljetusalan vastaajien mielipiteita siitd, millaisessa muodossa tyonjohtokoulutusta tulisi
jatkossa toteuttaa. Vastaajien mielestd toimiva vaihtoehto on ammatillisena peruskoulutuksena
toteutettava ammatillinen jatkokoulutus”, koska kaikki vastaajat yhtd lukuun ottamatta olivat
yksimielisid timin vastauksen osalta. Ei-vastaajakin perusteli vastaustaan tyokokemuksen
tarpeellisuudella. Uusi tyénjohdollinen erikoisammattitutkinto ja alakohtainen ammattitutkinto tai
erikoisammattitutkinto jakoi mielipiteitd. Molemmissa oli kaksi vastaajaa puolesta ja kaksi vastaan.
Yhden vastaajan mukaan tutkinnolla voitaisiin korvata nykyinen litkenne-esimichen EAT tai amk-
yhteisty6lld voitaisiin saavuttaa koulutuksen asemointi nykyisten EAT:jen ylipuolelle.

Ammattitutkintovaihtoehtoa puolsivat ajatus yhteisestd esimiesosiosta kaikilla aloilla, minka jalkeen
syvennyttaisiin substanssiin. Fi-vastaajat perustelivat vastauksiaan silla, ettd tutkintoja (EAT tai AT) on
jo riittavasti. Ammattikorkeakoulututkintona vastaajista kaikilla viidelld oli kielteinen mielipide. Yhté
vastaajaa lukuun ottamatta timin muotoista koulutusta osana erikoisammattitutkintoa tai
ammattitutkintoa ei tarvita vastaajien mielestd. Ammatillisen perustutkinnon ammatillista osaamista
syventiviksi tutkinnon osaksi (yli 120 ov) vastaajista vain yksi puolsi.

Tarkemmat kommentit alla.

a) ammatillisena Kylli=4 e Uusi at tai eat voidaan ehki suorittaa myGs
peruskoulutuksena Ei=1 ammatillisena jatkokoulutuksena.
toteutettava e Tyokokemus oleellinen, nykymuotoisena ok,
ammatillinen mutta ammattitutkintona parempi.
"jatkokoulutus"

e Varmistetaan riittdvid alan osaaminen ennen
tyoénjohdollisia tehtivid (mahd. aiemmin
suoritettu alan perustutkinto+ tyékokemus+
jatkotutkinto) - Monipuolinen koulutus -
Toteuttaminen myo6s paivikoulutuksena (voidaan
esim. huomioida paremmin tyottomat
tyonhakijat, joilla jo alan kokemusta. vrt.
tyottomien tyonhakijoiden omaehtoinen
koulutus).

e Jatkotutkinto on sopiva vaihtoehto edellyttien
ettd takana on riittdvd tyokokemus korjaamolla
(vah. 5 - 10 vuotta?)

e Tarvitaan tyOkokemusta, ja erilaisia tyotehtivia

pohjalle
b) uusi Kylli=2 e Uuden tutkinnon on korvattava nykyinen
tyonjohdollinen Ei=2 likenne-esimiehen eat.
erikoisammattitutkinto | Ei mielipid. =1 e Niiti on jo riittivisti
EAT e Laadullinen asemointi nykyisten eat:n ylapuolelle
(AMK-yhteisty6). Moni opiskelija jadnyt
kaipaamaan enemmain seki tyonjohdollisia etté
alakohtaisia asioita nykyisiin eat:in.
e Aikuisten niyttotutkintona
c) alakohtainen AT tai | Kylld=2 e Alakohtaisuudella varmistetaan tyoénjohtajien
EAT Ei=2 kuljetusalan osaaminen.

Ei mielipid. =1 e AT, yhteinen esimiesosio kaikille tyjoille, timin

8
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jalkeen substanssiin
Kyseiset tutkinnot ovat jo olemassa.

Alakohtaisuus valitaan
valinnaisilla/suuntautumisena omalle alalle

d) AMK-tutkinto

Kylli = 0 .
Fi=5

Ambk:sta valmistuvat opiskelijat tdhtdavit
selkedsti tyonjohtajatasoa korkeammalle
tyoelamassa.

AMK-tutkintona ei todennikdisesti riittivin
tyoelamaldhtoinen, tarvitaan tyoelimakokemusta
Alakohtainen koulutus toiminnallisempaa/
"kdytinnon liheisempidd" 2.asteella
aikuiskoulutuksena
Ammattikorkeakoulututkinnot liian laajoja timin
kaltaiseen koulutukseen.

Kaytanto puuttuu

e) osana AT:ta tai
EAT:ta

Kylld = 1 .
Ei=4 .

Liian laaja kokonaisuus tutkinnon osaksi
Ty6njohdollinen toiminta eat:n osaksi, koska
nykyisissa toteutuksissa ilmeisesti jadnyt
suppeaksi. Ammattitutkinto tahtai
esimiesvalmiuksiin, eat esimiestyon
parantamiseen. (Kylld-vastaus)

H

amm.perustutkinnon
syventivi tutkinnon
0sa

Kylld = 1 .
Ei=4

Tyonjohdollinen osuus alakohtaisen
perustutkinnon jatkotutkinnoksi. (Kylld-vastaus)

Kysymys 5. Tyonjohtokoulutuskokeilun mukaisen koulutuksen tydelimavastaavuus

Seuraavassa on listattu vastaajien kommentit siitd minké tyyppisiin ja tasoisiin tyétehtdviin koulutus

valmistaa. (n=5)

e Kuljetusalalla koulutus valmistaa kuljettajien lihiesimieheksi. Varastotoiminnassa
varastonhoitajien esimiehiksi. Logistitkka-alan organisaatiorakenteet ovat hyvin matalat. Taman

vuoksi esimiesten osaamisen on oltava korkea.

e Terminaalipaallikko, ajojirjestelija, suunnittelija

e ‘Tyonjohtajaksi kuljetus- ja varastoalalle (varaston tyonjohtaja, ajojirjestelijd, ajomestari,
terminaalin tyonjohtaja, satama-alan tyonjohtajat, lentorahtitoiminnan tyonjohtaja)

e [.ihiesimiestehtiviin

e Piivittdisen toiminnan organisointi, vastuu toiminnasta ja henkil6stosta

Ammattinimikkeita, joihin tyonjohtokoulutus valmistaa mainittiin lilkenne-esimies, ajomestari,
terminaalipaillikko, ajojdrjestelija, suunnittelija, terminaaliesimies, varastoesimies, kuljetusesimies,

kymppi ja vuorovastaava.
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Kysymys 6. Tyonjohtokoulutuskokeilun mukaisen koulutuksen vakinaistamisedellytykset

“Millaisilla toteutusmuodoilla tyénjohtokoulutuskokeilulla on vakinaistamisedellytykset” — kysymykseen

tuli erityyppisid kommentteja. Kuljetusalalla nihdédin painopiste tyossdoppimisessa lahipdivien mairin

vaihdellessa 1-2 lihiopetuskertaa/viikko 15 pdivaian vuodessa. Lihiopetuksen, verkko-opetuksen ja
tyOpaikalla tapahtuvan oppimisen kokonaisuus todettiin olevan hyvi yhdistelma.

Seuraavasta taulukosta nikyvit vastaajien tarkennetut kommentit tyénjohtokoulutuskokeilun
vakinaistamisedellytyksistad. (n=>5)

Koulutuksen painopiste on tyossdoppimisessa, johon valmennetaan lihiopetuksella.
Verkko-opetus tukee lihiopetusta ja tyossaoppimista. Jokainen opiskelija
henkil6kohtaistetaan, osaaminen tunnistetaan ja tunnustetaan.

Lihipdivid n. 16/vuosi henkil6kohtaistamisesta riippuen Teoriaopinnot 30 %o,
tyossaoppiminen 70 %

Vanhan teknillisen koulun (teknikko) kaltaisella sisallolli. Verkko-opetuksen/opiskelun
mahdollisuus tutkittava tarkemmin. Olemassa olevat Eat:t palvelevat jo muun kaltaista
tarvetta.

TySympiristd mahdollistaa hyvin tyéssdoppimisen / hatjoittelun. Lihipiivid 15-20 pvi /
vuosi Kuvaile/petustele. Lihiopetuksen miirin on oltava sellainen ettd se on
toteutettavissa ns. monimuoto-opiskeluna. Kiytinto on osoittanut, ettd jos koulutukseen
haetaan ty6elimissi olevia henkilitd, on osallistumismahdollisuudet rajalliset. Tyoajan
kaytossa on tySpaikkakohtaisia eroja; toiset opiskelevat omalla ajalla, toiset tyGnantajan
ajalla.

Niyttotutkintojen mallilla jossa olemassa on tyossaoppimisen mahdollisuus. 1-2
lihiopetuskertaa viikossa, 1 etityoti viikossa, loput tyGssioppimista

Ty6njohtokoulutuskokeilun vakinaistamisen yhteydessd koulutuksen perusteita tulisi yleisesti ottaen

vain hieman tarkentaa kuljetusalan vastausten perusteella. Parissa vastauksessa painopistettd toivottiin

vield lisdttavan esimiestaitoihin.

Alla olevasta taulukosta nihddin tarkat vastaukset. (n=5)

Kuljetusalan tyénjohtokoulutuksen perusteita ei ole tarpeen muuttaa mitenkain.
Koulutus on suunniteltu tyéeldimin ja tyOtehtivien vaatimusten mukaiseksi.

Hyvi niin

Asiavirheitid kotjattava. Joissakin kohdin tyydyttivi 1 vaativampi kuin h2/k3.

Enemmin painopistettd esimiestaitoihin ja valmiuksiin seké asiakaspalvelutaitoihin

Kaikille yhteniinen esimiestaidot (moduli) jonka jalkeen suuntaudutaan omalle alalle
valinnaisilla jaksoilla (logistiikka, kauppa, metalli...)

Kysymykseen “Mitki koulutuskokonaisuudet ovat olleet sisdllollisesti/ tasollisesti hyviir Miksi?”
vastaajat ovat maininneet koko koulutuksen ja kokonaisuudet, missa kdytinnon lidheisyys saadaan

toteutettua.
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Alla taulukossa ovat vastaukset kyselyyn osallistuneilta tarkennettuna. (n=3)

e Yleiset tyonjohdolliset taidot erityisesti, merkittivd osa osaamisesta

e Opiskelijoilta saadun palautteen mukaan: koko koulutus kokonaisuudessaan. Myos
esimiesosaaminen vahvistunut.

e Kaikki missd saadaan teoriaopetus peilattua kiaytintéon. Esimerkiksi, esimichen tehtavista
perehdytykset, uudet tyontekijit, lainsdadanto, tes-kaytinteet...

Kehittimistd vaativat koulutusosiot on kirjattu alla olevaan taulukkoon. (n=3)

e Kaluston huolto ja kotjaus, tyonjohtajalta ei edellyteta siind laajuudessa tapahtuvaa
osaamista

® Yleisaineista matematiikka ja fysiikka aiheuttanut monille ns. "matikka-allergiaa", mutta
osuuden suoritettua koettu silmid avaavaksi.

e Piillekkiisyyksien poistaminen koulutusjaksoilta. Nyt samaa asiaa kerrataan mm.
lakiasioissa. yhteistyo opettajien kesken!!!

Kysymykseen “Tulisiko harkita muunlaisen, kokeilusta poikkeavan tyénjohtokoulutuksen
vakinaistamista?” kaikki vastasivat ei.

Perusteluja vastauksista on alla olevassa taulukossa. (n=4)

e Kuljetusalalle ei tarvita muuta tydnjohtokoulutusta. Sen suorittaneet voivat hankkia
lisdtietoja ja -osaamista muiden jo olemassa olevien tutkintojen suorittamisella.

e Hyvi niin

e Nykyinen tyonjohdollinen osuus hyvi (voidaan irrottaa omaksi osuudeksi tarvittaessa)
Muuten tyénjohdollinen+alakohtainen osuus hyva (teknikko). Luonnontieteellisid aineita
mietittivd (matematiikka ja fysiikka kyseenalainen, kielet ja kitjallinen ja suullinen viestintd

ok).

e Tille tarvetta

Kysymys 7. Koulutuksen suorittaneet / valmistuneet

Kysymykseen ”Onko koulutuksesta valmistunut jo osallistujia”, vastaukset jakautuivat alla olevan
taulukon mukaisesti:

Kylld = 1

Ei=1

Juuri valmistumassa = 2, vastaukset alla
- 13 henkil6a

- n. 80 % (osa toimii mekaanikkona)

Ei valintaa = 1

11
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Koulutus on palvellut koulutuksen suorittaneita ja heidin tyonantajiaan eri tavoin. Opiskelijoille se on
mm. antanut kidytinnon kokemusta ja varmuutta tyonjohtotehtivissi toimimiseen. Tyonantajille
koulutus on lisinnyt ja kehittinyt henkildiden osaamista ja ndyttotyot ovat kehittineet yritysta.

Kommentteja siitd miltd osin koulutus on palvellut
a) koulutuksen suorittaneita

e Koulutuksen suorittavat ovat parantaneet esimiesosaamistaan. Heille on tullut varmuutta
toimia esimiehena.

e Osaaminen ihmisten kanssa tekemisessd on lisddntynyt. Yksi kuljetusalan tj -opiskelija yleni
paillikoksi.

b) heidin tyénantajiaan?

® Yritykset ovat saaneet esimichilleen lisdd osaamista, joka puolestaan parantaa
tyOtyytyvaisyyttd ja siten yrityksen tulosta.

e  Niyttotyot ovat osaltaan kehittineet yrityksessid monia asioita.

Koulutuksen jérjestijien saamien tietojen mukaan koulutuksen suorittaneet (valmistumassa olevat) ovat
selviytyneet heille annetuissa esimiestehtivissa hyvin ja motivoituneesti. Osa on saanut varmuutta omiin
tyotehtiviinsd seka lisad vastuuta.

Alla olevassa taulukossa on kommentit koulutuksen suorittaneiden (valmistumassa olevat)
selviytymisestd esimiestehtavissain. (n=2)

e Opiskelijoiden esimiesten antaman palautteen mukaan hyvin.

e Osalla on selkeisti nikopiirissa siirtyminen tyonjohtotehtaviin koulutuksessa saatujen
valmiuksien ansiosta.

Vain yksi koulutuksen jirjestdji oli vastannut kysymykseen koulutuksen kehittimiseen tyénantajan
ja/tai tyopaikkakouluttajan nikokulmasta. Vastaukset alla.

Laajuus e Koulutuksen laajuus on riittava. Tehtidvien tekeminen vaatii runsaasti aikaa
mutta toisaalta parantaa yrityksen toimintaa.

Sisaltd e Sisillon pitdd olla vaativa, jotta koulutuksen suorittaneet menestyvat
tyGssddn.

Vaativuustaso e Sisillon pitdd olla vaativa, jotta koulutuksen suorittaneet menestyvit
tyGssddn.

Koulutusmuodot ¢ Amk-koulutus ei ole vilttimitonti, mutta jos sitd on mukana, se lisid

tutkinnon arvostusta.

Kysymys 8. Palaute lomakkeesta

e Tulostettava keskenerdinen versio olisi ollut hyvd kommentointia varten.
e Kjysely on kovin laaja ja yksiselitteisid vastauksia on vaikea antaa, joten kyselya olisi voitu
tiivistdd.
e ‘Toivottavasti antaa eviit koulutuksen vakinaistamiselle. Lomake ok.
12




	KOMEN RAPORTTI_viimeinen versio 17.5.pdf
	kaupan_alan_vastaukset_lisäkyselyyn16.5.2011
	TYJOAutoalan_vastaukset_lisäkyselyynFINAL
	TYJOKuljetusalan_vastaukset_lisäkyselyynFINAL

