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2.1

Tiivistelma

Tulevaisuuden koulututusta ja elinikdistd oppimista kehitetdan kansainvalisessd toimintaym-
péristossi tavoitteina Suomen menestysta edistivin osaamisen vahvistaminen kansainvalisty-
vissd toimintaymparistossd ja tulevaisuuden koulutuksen tuloksellisuuden ja vaikuttavuuden
edistiminen saatujen arviointi- ja ennakointitietojen pohjalta.

Lahitulevaisuuden yhteiskunnalliset rakennemuutokset tullevat atheuttamaan osittaisia uudel-
leen jirjestelyjd ja yhteistydmuotoja my6s koulutuskentilldi. Opetushallituksen informaatio-
ohjauksella edistetddn koulutuksellista tasa-arvoa seki yhtildisida mahdollisuuksia hyvintasoi-
seen koulutukseen.

Koulutuksen tietotuotannon ja laadunhallinnan kehittimisohjelman tarkoituksena on kehittid
opetustoimen kehittimisessé tarvittavan tiedon tuotantoa ja raportointia niin, ettd poliittishal-
linnollisen jarjestelmin kayttoon saadaan koulutuksen tuloksellisuutta, saavutettavuutta, tasa-
arvoa ja kouluhyvienvointia koskevaa informaatiota. Opetushallitus kehittad yhteistyota eri
tiedontuottajatahojen kanssa.

Tuetaan elinikéistd oppimista, maailman parhaan oppimisen kehittimista ja ty6llistymista tar-
joamalla laadukkaita, tehokkaita ja oikein kohdentuvia tukipalveluja kansalaisille, opetustoi-
men henkiléstolle ja koulutuksen jirjestdjille. Opetushallituksen ja valtion oppilaitosten tu-
losohjausta ja palveluprosesseja kehitetdin luomalla edellytyksid tulokselliselle toiminnalle ja
valtion tuottavuusohjelman tavoitteiden toteuttamiselle.

Opetushallituksen perustehtavat
Kehittimisen perustehtavat

Koulutuksen tuloksellisuutta ja vaikuttavuutta edistetiin kehittamalli tulevaisuuden
oppimista, oppimisympdristdji sekd elinikdisti oppimista monikulttuurisessa yhteis-
kunnassa. Hyvinvointia, osallisuutta, oppilas- ja opiskelijahuoltoa, erityisopetusta se-
k4 opintojen ohjausta kehitetiin. Eri koulumuotojen yhteistyotd tiivistetiin. Oppi-
mispolkuja kehitetdin joustaviksi. Koulutusjirjestelman yllipitoa ja kehittimisti tu-
kevien kansallisten palveluiden kustannustehokkuutta, kohdentuvuutta, kattavuutta
ja laatua kehitetidn valtion tuottavuusohjelman mukaisesti.

Yleissivistivin esi- ja perusopetuksen seki lukiokoulutuksen kehittimisen painopisteend on
opetussuunnitelman perusteiden paikallisen toteutumisen tuki sekd seurannassa ilmeneviin
kehittimistarpeisiin vastaaminen. Keskeisid kehittimisalueita ovat perusopetuksen yhtenii-
syys, oppimisympariston kehittiminen, alueellinen ja seudullinen yhteisty6, oppimispolun ni-
velvaiheet, joustavat ja eriyttivit opetusjirjestelyt, koulutuksellisen jatkumon vahvistaminen,
kaikkien oppijoiden oppimisedellytysten saaminen optimaaliseen kiytto6n sekd aamu- ja ilta-
péiva- ja kerhotoiminnan kehittiminen. Seuraavaa opetussuunnitelman perusteiden uudistus-
ta aletaan valmistella. Ylioppilastutkintoa kehitetddn yhdessi ylioppilastutkintolautakunnan
kanssa. Taiteen perusopetuksessa tavoitteena on uusien opetussuunnitelmien mukaisen ope-
tuksen vakiintuminen eri taiteenaloilla.

Ammatillisessa peruskoulutuksessa tavoitteena on tukea ammatillisen koulutuksen laadun,
ty6elimavastaavuuden ja vaikuttavuuden parantamista sekd ammatillisen osaamisen ja am-
mattitaidon arvostuksen lisddmistd. Opetushallitus osallistuu ammattitaitoisen tyévoiman



puutteesta karsivien alojen tilanteen selvittimiseen ja tukitoimenpiteiden toimeenpanoon seka
tukee tyoelimiyhteistyon kehittimistd erityisesti tyOssdoppimiseen ja ammattiosaamisen toi-
meenpanoon liittyen.

Opetushallitus tukee perusopetuksen ja toisen asteen yhteistyota nivelvaiheessa.

Opetushallitus kehittdid ammatillista peruskoulutusta ja ammatillista lisikoulutusta seki niihin
kytkeytyvid alakohtaisia palveluja kokonaisuutena sekd edistdd ammatillisen koulutuksen ja lu-
kion, ammatillisen koulutuksen ja korkeakoulutuksen sekd ammatillisen perus- ja lisikoulu-
tuksen yhteistyotd. Opetushallitus huolehtii jatkuvasta alakohtaisesta kehittimisestd, osaamis-
tarpeiden ennakoinnista sekd tutkintojen ja perusteiden kehittiminen siten, ettd ne vastaavat
muuttuneisiin koulutuspoliittisiin linjauksiin, tyéeliman tarpeisiin ja rakenteellisiin muutoksiin
koulutuksen jirjestijien ja oppilaitosten toimintaymparistossi sekd ottavat huomioon elinikai-
sen oppimisen ja yksilollisten opintopolkujen mahdollistamisen erilaisille opiskelijoille.

Ammatillisessa aikuiskoulutuksessa tavoitteena on alakohtainen kehittiminen seki tutkintojen
ja perusteiden kehittiminen siten, ettd ne vastaavat muuttuviin tyéeldman tarpeisiin, raken-
teellisiin muutoksiin ja koulutuspoliittisiin linjauksiin oppilaitosten, valmistavan koulutuksen
jarjestdjien ja nayttotutkintojen jirjestdjien toimintaymparistossi. Opetushallitus yllapitdd ja
kehittdd nayttotutkintotoiminnan organisointia ja seurantaa, tutkintotoimikuntien palveluja
seki aikuisten opiskelua tukevia ohjausjirjestelmia.

Oppimisympiristdjen kehittiminen ja monipuolistaminen on eris lihivuosien keskeisid kehit-
timiskohteita kaikilla kouluasteilla. Tavoitteena on sitoa oppilaitoksen ulkopuolella tapahtuva
oppiminen luontevaksi osaksi opetussuunnitelmia ja sitd kautta osaksi koulun arkea. Oppi-
misymparisto-kasite sisiltda laaja-alaisesti paikalliset oppimista tukevat verkosto, kouluraken-
nuksen ja koulunpihan, tieto- ja viestintitekniikan ja muun teknologian mahdollisuudet seki
oppimisilmapiirin, sosiaalisen oppimisympiriston. Kaikkien nikékulmien tulee olla didakti-
sesti ja pedagogisesti huolella mietittyja.

Ohjausta, kodin ja koulun/oppilaitoksen yhteisty6td, oppilas- ja opiskelijahuoltoa seki erityis-
td tukea kehitetddn oppilaiden oppimista ja hyvinvointia tukevina toimintoina. kaikilla koulu-
asteilla. Ohjauksessa ja kentin kehittimisen tuessa painotetaan koulutuksen jirjestimisen
verkottumista, tyoelimayhteistyota seka henkilokohtaistamista, jonka tavoitteena on kaikkien
opiskelijoiden tarpeista lihtevi ja erilaisia ohjaus- ja opetusmenetelmid hyodyntiva koulutuk-
sen toteutus. Maahanmuuttajien koulutusta kehitetain yhteistyossa opetusministerion ja tyo-
ministerion kanssa. Romanien ja saamenkielisten koulutuksen kehittiminen jatkuu yhteisty6s-
si opetusministerion kanssa. TyOperusteisen maahanmuuton lisddntyessd aikuiskoulutusta
kehitetidn vastaamaan laajeneviin koulutuksellisiin tarpeisiin.

Opetushallitus koordinoi ja toimeenpanee opetustoimen henkilostokoulutusta tukien oppilai-
tosten kehittimisty6ta koulutuspoliittisesti tarkeilld painoalueilla.

Opetushallitus tukee ja edistdd kehittimishankkeilla kansalaisopistojen, kansanopistojen,
opintokeskusten ja kesayliopistojen palvelukykya, opetuksen laadun kehittymista, oppilaitos-
ten keskindista yhteistyoté ja osallistujapohjan laajentamista.

Opetushallitus vastaa yleisten kielitutkintojen, valtionhallinnon kielitutkintojen ja auktorisoi-
tujen kaantdjien tutkintojen kehittimisesta ja toimeenpanosta seka tutkintoprosessien toimi-
vuudesta.



2.2

Laadunhallinnan ja seurannan perustehtavit

Opetushallitus edistii koulutusjitjestelmin tuloksellisuutta ja vaikuttavuutta kehit-
tamailld koulutuksen laadunhallintaa, tukemalla koulutuksen jirjestajid laadun kehit-
timisessa sekd tuottamalla ja vilittimalld tietoa ja arviointeja koulutuksen kehittimi-
sen tueksi. Opetushallitus yllipitii ja kehittii valtakunnallista koulutustiedotusta se-
ki valtakunnallisia opiskelijavalintajirjestelmia ja sihkoisid hakupalveluja.

Opetushallitus ylldpitda ja kehittdd koulutustarjonnan tietojirjestelmai ja sithen liittyvid palve-
luja, tilastotiedon raportointipalvelua WERAa, rahoitus- ja kustannustietoraportointia, kan-
sainvalistd tiedonvaihtoa ja muita koulutustiedon tietopalveluja koulutussuunnittelun ja kou-
lutusta koskevan paitoksenteon tueksi niin valtakunnallisella, alueellisella kuin paikallisella ta-
solla. Se tuottaa koulutustiedotuksen palveluja opinto- ja oppilaanohjausta varten seki koulu-
tukseen hakeutuville. Opetushallitus tuottaa selvityksid ja analyyseja tutkimus-, tilasto- ja kan-
sainvilisen koulutusta koskevan tiedon pohjalta opetusministerion koulutuspoliittisen valmis-
telutyon tueksi. Opetushallitus edistdd tutkimustoimintaa seka toteuttaa sektoritutkimusta ja
osallistuu muuhun tutkimustoimintaan edistien sektorirajojen ylittyvdd tutkimusta tuottaen
tietoa opettamisen, oppimisen ja uusien oppimisympiristojen laadusta ja tuloksellisuudesta.

Opetushallitus tukee koulutuksen ja opetuksen jirjestijid, oppilaitoksia ja muita koulutuksen
toimijoita laadunhallinnassa ja laadun arvioinnissa. Opetushallitus kehittdid ammatillisen kou-
lutuksen laadunhallintasuositukseen liittyvid ty6kaluja koulutuksen jirjestijille ja tukee erityi-
sesti tyOpaikalla tapahtuvan oppimisen laadun kehittimistd seka vertaisarvioinnin kehittdmis-
td. Opetushallitus osallistuu ammatillisen koulutuksen laadunvarmistuksen EU:n linjausten
toteuttamiseen Suomessa sekd toimii aktiivisesti ammatillisen koulutuksen laadunhallinnan ja
laadun arvioinnin kehittdmistyossi EU-tasolla. Opetushallitus tekee joka toinen vuosi selvi-
tyksen ammatillisen koulutuksen laadunhallinnan tilasta ja CQAF:n periaatteiden toteuttami-
sesta Suomessa. Opetushallitus valmistelee yleissivistivan koulutuksen laadunhallinnan kehit-
timissuosituksia ja tukee yleissivistivan koulutuksen jirjestdjien laadunhallinnan kehittdmista
kiyttden hyviksi kansainvalisid kokemuksia. Opetushallitus organisoi ja toteuttaa ainakin
kolme laatupalkintokilpailua opetusministerion linjausten mukaisesti.

Opetushallitus kerdd omalla toimialallaan seuranta-, palaute- ja arviointitietoa sellaisen koulu-
tuksen oppimistuloksista, joiden rahoitukseen valtio osallistuu.

Opetushallitus tuottaa valtakunnallista tyovoima- ja koulutustarpeiden ennakointitietoa kou-
lutuksen ja tutkimuksen kehittimissuunnitelmien valmistelua ja muuta paitoksentekoa var-
ten. Opetushallitus ohjaa ja tukee maakunnallisten yhteistyéryhmien alueellista ennakointia.

Opetushallitus toteuttaa vuosittain 2—3 perusopetuksen oppimistuloksien arviointihanketta.

Opetushallitus kehittda ammatillisen peruskoulutuksen nayttOperusteista oppimistulosten
seuranta- ja arviointijarjestelmaéd koulutuksen jérjestdjien ja opetushallinnon kayttéon seka tu-
kee koulutuksen jirjestdjia seurantatiedon hyodyntimisessd. Opetushallitus jatkaa oppimistu-
lostiedon tuottamista ammattiosaamisen nayttdjen pohjalta neljassi ammatillisessa perustut-
kinnossa siten, ettd koko tutkintoa koskevat tulokset ovat valmiit vuonna 2009. Lihivuosina
keskitytadn prosessien ja tietojirjestelmien kehittimiseen niin, ettd tuotettu oppimistulostieto
ja sen pohjalle rakentuva palaute ovat hyoédynnettivissa koulutuksen ja opetuksen kehittimi-
sessd. Vertaisarviointia kehitetddn osana arviointi- ja seurantajarjestelmaa. Tavoitteena on, ettd
vuonna 2010 aletaan koota tietoa kaikkien tutkintojen ammattiosaamisen naytoista.



Opetushallitus tuottaa opetus- ja kulttuuritoimen rahoitusjirjestelmin laskennassa ja paatok-
senteossa tarvittavat raportit ja valmistelee yksikkohinta- ja rahoituspaitoksiin liittyvit oikai-
sut ja yksikk6hinnan harkinnanvaraista korottamista koskevat esitykset opetusministerién lin-
jausten mukaisesti ja tuottaa opetusministerion tarvitsemat koulutuksen siitelyjarjestelmain
ja taloussuunnitteluun liittyvat raportit.

Opetushallitus osallistuu opetus- ja kulttuuritoimen rahoitusjirjestelmin kehittimiseen. Ope-
tushallitus vastaa ammatillisen koulutuksen tulosrahoituksen mittarien laskentaan ja kehitta-
miseen liittyvistad tehtivistd opetusministerion linjausten mukaisesti. Opetushallitus suorittaa
opetus- ja kulttuuritoimen rahoituksesta annetun lain (635/1998) 54 §:n 2 momentin
(1071/2005) mukaiset tietojen oikeellisuuden toteamiseksi suortitettavat rahoituksen saajan ta-
louteen ja toimintaan kohdistuvat tarkastukset sen mukaan kuin opetusministerié paattaa.
Opetushallitus kdy opetus- ja kulttuuritoimen rahoituksesta annetun lain 55 {:n 2 momentin
mukaiset tiedonkeruuneuvottelut Suomen Kuntaliiton kanssa.

Vuodesta 2010 alkaen Opetushallitus valmistelee koulutuksen ja kirjastotoimen perustamis-
hankkeiden yksikkéhinnat siten, ettd vuoden 2011 yksikkShintoja koskeva esitys toimitetaan
opetusministeriolle 15.11.2010 mennessa.

Opiskelijavalinnat ja koulutustiedotus
Opetushallitus yllapitad ja kehittdd opiskelijavalintarekisterista ja ylioppilastutkintorekisteristd

annetussa laissa (1058/1998) sekd ammatillisen koulutuksen ja lukiokoulutuksen yhteishaku-
jatjestelmistd annetussa asetuksessa (1197/1998) ja ammattikorkeakoulujen yhteishakujirjes-
telmistd annetussa asetuksessa (VNA 353/2003) mainittuja valtakunnallisia opiskelijavalinta-
jarjestelmia.

Opetushallitus uudistaa ja kehittid ammatillisen koulutuksen ja lukiokoulutuksen yhteishaku-
jarjestelmdd (TAYH) ja koko toisen asteen koulutuksen sihkoéistd hakupalvelua, yliopistojen
sahkoistd hakupalvelua (YSHJ) ja yhteishakujirjestelmai, ammattikorkeakoulujen yhteishaku-
jarjestelmaid (AMKYH), ammattikorkeakoulujen vieraskielisen koulutuksen (VKYH), ammat-
tikorkeakoulujen  aikuiskoulutuksen (AKYH) ja ammatillisen opettajakoulutuksen
(AMKOPE) yhteishakujirjestelmid ja niiden sahkoéisid hakupalveluja. Opetushallitus kehittdad
sahkoisen asiointimahdollisuuden korkeakoulujen opiskelupaikkojen vastaanottamista koske-
viin jarjestelmiin (AMKOREK ja HAREK). Opetushallitus toteuttaa eri koulutussektoreiden
opiskelijavalintoihin liittyvat ohjaus- ja neuvontapalvelun tehtavit.

Opetushallitus toimittaa ja jakaa ammatillisen ja lukiokoulutuksen, aikuiskoulutuksen, ammat-
tikorkeakoulujen ja yliopistojen koulutusoppaat painetussa ja sihkoisessd muodossa molem-
milla kotimaisilla kielilld ja osaksi my6s englanniksi sekéd kehittdd koulutustiedotuksen verk-
kopalveluja.

Palvelujen laatua kehitetdan asiakaspalautteen pohjalta.
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2.4

Ruotsinkielisen koulutuksen perustehtivit

Kehitetiin suomenruotsalaista koulutusta ottaen huomioon kulttuuri-identiteetin
kasvamisen erityistarpeet ja tasavertaiset koulutusmahdollisuudet. Lisitiin ruotsin-
kielen opiskelun kiinnostavuutta. Selvitetiin voimassaolevan kielilainsiidinnon ta-
voitteiden ja ruotsinkielen opetuksen tarjonnan suhde. Tuetaan koulutuksen jirjesta-
jid kieltenopetusstrategian kehittimisessa.

Opetushallitus tuottaa ruotsinkieliset opetussuunnitelman perusteet
* perusopetukseen

* lukiokoulutukseen

¢ ammatilliseen koulutukseen

* niyttétutkintoja

* taiteiden perusopetusta varten.

Opetussuunnitelman perusteita laadittaessa otetaan huomioon ruotsin kielen, kaksikielisyyden
ja suomenruotsalaisen kulttuurin erityistarpeet, erityisesti didinkielessa ja kirjallisuudessa, suo-
men kielessa seka yleensa kieliohjelmassa.

Koulutuksen suunnitteluun tuotetaan

* tilasto- ja ennakointitietoa

* ruotsinkielisen ammatillisen koulutuksen tarvetta ennakoivaa

e ammatillisen koulutuksen jirjestdjiverkon kokoamista edistivaa tietoa.

Koulukenttii ja koulutuksen jérjestdjid palvellaan laajalla yhteistyo- ja neuvonantotoiminnalla.

Oppilaiden kielellista kehitystd seurataan ja kannustavien menetelmien ja strategioiden kehit-
tamista tuetaan. Kehitetdan didinkielen (koulukielen) opetuksen virikkeitd ja tuetaan kaksikie-
listen lasten kielellistd kehitysta erityisesti tekstin tuottamisen osa-alueella.

Matemaattis-luonnontieteellisten aineiden opetusta tuetaan laajassa yhteistybhankkeessa jo-
hon osallistuu muun muassa korkeakoulut. Tavoitteena on tukea oppilaiden osaamistasoa ja
kannustaa opiskelijoita matemaattis-luonnontieteellisten aineiden opiskeluun ja valintaan yli-
oppilaskirjoituksissa, hyoédyntdd arviointiraporteista saatua tietoa ja tukea opettajien osaami-
sen kehittymist.

Toimialapalvelujen perustehtivat

Toiminnallista tehokkuutta Iisitiin madrittelemilld asiakaspalveluprosessit ja var-
mistetaan palvelujen saatavuus ja riittivyys. Voimavaroja keskitetiin ydintehtivien
hoitamiseen. Tuottavuuden lisaimiseksi kdynnistetiin sahkoisen hallinnon kehitti-
misohjelma. Valtiokonttorin palvelukeskuksen asiakkaaksi siirtymistd valmistellaan.
Kehitetiin tuloksellisuuden laskentatoimen mittareita.

Maksullisen palvelutoiminnan kautta Opetushallitus tarjoaa tukeaan opetussektorin toimin-
nan ajankohtaisiin kehittimishankkeisiin.



Tutkintojen tunnustaminen ja siithen liittyvit palvelut
Opetushallitus tekee lakisddteiset (531/1986, uusi ammattipitevyyslaki) tunnustamis- ja rin-

nastuspédtokset sekd hoitaa opetusministerion maardamat tutkintojen kansainviliseen vertail-
tavuuteen liittyvien kansallisten vastuuyksikoiden tehtivit (ENIC/NARIC). Opetushallitus
huolehtii osaltaan siité, ettd suomalaisista tutkinnoista on saatavilla ajantasaista ja oikeaa tietoa
niin, ettd muissa maissa pystytain tunnustamaan tdysimairdisesti suomalaiset tutkinnot. Ope-
tushallitus toimii my6s EY:n ammattipatevyysdirektiivissd tarkoitettuna kansallisena yhteysta-
hona, joka muun muassa toimittaa kansalaisille ja muiden jisenvaltioiden yhteystahoille tiedot
direktiivin mukaisesta ammattipatevyyden tunnustamisesta, ammatteja ja niiden harjoittamista
koskevasta kansallisesta lainsidddnnostd sekd Suomessa suoritettujen tutkintojen sisallosta.
Tarvittaessa Opetushallitus kutsuu koolle kaikki ammattipatevyyden tunnustamismenettelyyn
liittyvit kansalliset toimivaltaiset tahot, jotta padtoksentekoprosessissa ilmenneitd yhteisid on-
gelmia voidaan pohtia laajemmalla kokoonpanolla. Opetushallitus toimii kansainvilisessa vi-
ranomaisten vilisessa IMI-tietojarjestelmassa sekd valtuutettuna koordinaattorina ettd toimi-
valtaisena viranomaisena.

Opetushallitus toimii Suomen Europass -keskuksena (OPM:n paitos 21.1.2005) ja hoitaa teh-
taviat, jotka kansallisille FEuropass-keskuksille —mairdtdidn neuvoston pidiatoksessi
(2241/2004/EY) ja komission ohjeistuksessa. Tavoitteena on saada Europassin asiakitjat
kaytt66n ammatillisessa koulutuksessa, korkeakoulutuksessa ja tyoelimassa. Tutkintojen tunnus-
tamispdatoksid saaneille on vuonna 2006 tehty asiakaskysely. Kysely uusitaan vuonna 2009.

Maksullinen palvelutoiminta

Opetushallituksen maksullinen palvelutoiminta perustuu Opetushallituksen omaan asiantun-
temukseen ja se palvelee omalta osaltaan Opetushallituksen strategisten painopisteiden toteu-
tumista. Toiminta sisdltaa litketaloudellisin perustein hinnoiteltuja koulutus-, konsultointi- ja
arviointihankkeita, oppimateriaali- ja julkaisutuotantoa seka erilaisia julkisoikeudellisia ja mui-
ta suoritteita. Julkisoikeudelliset suoritteet on miaritelty asetuksessa 1201/20006, joiden lisiksi
Opetushallitus toteuttaa aikuisten nayttotutkintotoimintaa tutkintomaksuista kerattavilld tu-
loilla.

Koulutus-, konsultointi-, arviointi ja julkaisutuotteet on tarkoitettu kehittimisen tyovalineiksi
koulutuksen jirjestdjille, kouluille ja oppilaitoksille sekd opettajakunnalle. Ne tarjoavat
Opetushallituksen asiantuntemusta péattdjien koulutuspoliittisen padtoksenteon tueksi seka
sidosryhmien, kansainvilisten yhteistybkumppanien sekd vanhempien ja oppijoiden
tarpeisiin.

Vihilevikkisen oppimateriaalin tuottaminen ja kehittiminen

Ruotsinkielisen ja muun vihilevikkisen oppimateriaalin tuottaminen ja kehittdminen jakaan-
tuu maksullisten oppikirjojen ja maksuttomien digitaalisten materiaalien tuottamiseen ja ke-
hittimiseen. Vihalevikkisen oppimateriaalin tuotantoon ja kehittimiseen varattavasta rahasta
noin 20 prosenttia on vuosittain kohdistunut ruotsinkieliseen materiaaliin. Vahalevikkinen
oppimateriaali tuotetaan sellaisille aloille ja oppiaineisiin, joihin opiskelijoiden vihyyden takia
kaupallisilla kustantajilla ei ole taloudellista mielenkiintoa, kuten

* eritylsopetus

* maahanmuuttajaopetus

e vihin luetut pitkit kielet

* elaminkatsomustieto

*  vihemmistbuskonnot

¢ ammatillisen koulutuksen pienet alat.
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Ruotsinkielisen oppimateriaalin painopisteet yleissivistavissa koulutuksessa ovat periaatteessa
samat kuin suomenkielisilld. Ruotsinkielinen ammatillisen koulutuksen materiaalituotanto kat-
taa opiskelijamairien vihidisyydestd johtuen kaikki alat.

Digitaalisen oppimateriaalin kehittimisessd ja tuottamisessa on tavoitteena materiaalin tasa-
puolisen tarjonnan lisdksi kehittad ja luoda uudentyyppisia pedagogisesti innovatiivisia mate-
riaaleja yhteistyOssi tutkijoiden ja muiden sidosryhmien kanssa. Tuotannon tarvealueet ovat
péadosin samat kuin oppikirjojen osalta, mutta hieman laajemmat.

Paidjohtajan alaiset perustehtivat

Kansainvilisyys

Opetushallitus hoitaa sille osoitetut tehtdvit kansainvilisten jarjestojen toiminnassa. Tavoit-
teena on kehittid kansainvilisen tiedon hyodyntimistd kansallisen paitoksenteon tukena.
Suomalaista koulutusalan tietimysta tehdddn tunnetuksi ja tuotteistetaan yhteistyossd muiden
toimijoiden kanssa.

Opetushallitus vastaa osaltaan kansallisen kansainviliseen toimintaan tarkoitetun rahoituksen
suuntaamisesta koulutuspolititkkaa tukevalla tavalla ja osallistuu opetusministerién hallin-
nonalan ldhialueyhteistyon toteuttamiseen Suomen lihialuestrategian tavoitteiden mukaisesti.

Viestinti

Opetushallitus tiedottaa toiminnastaan verkkosivujen ja Spektri-lehden vilitykselld sekd tie-
dotteilla ja tilaisuuksilla. Viraston verkkosivut uudistetaan vuosina 2008—2009. Tavoitteena on
palvella eri sidosryhmien tiedontarpeita entistd kattavammin. Viraston julkaisutoimintaa, graa-
fista ilmettd sekd tiedotusmateriaalia uudistetaan. Tiedonkulkuun viraston sisilld kiinnitetidn
huomiota muun muassa johtoryhmin tyoskentelysté ja asioiden valmistelusta tiedottamalla ja
intranetin kiyttoa tehostamalla.

Sisdinen tarkastus

Sisdisen tarkastuksen painopistealueet suunnittelukaudella tulevat olemaan riskienhallinnan
edelleen kehittiminen kokonaisvaltaisen strategialdhtoisen riskienhallinnan suuntaan ja kay-
tint6on jalkauttamiseen seki yleensa riskienhallinta ja sisdinen valvonta tietoisuuden lisadmi-
nen koko organisaatiossa sisdisen tarkastuksen tekemien valvontajirjestelmitarkastusten ja
konsultointien avulla.

Opetushallituksen toimenpideohjelmat

Opetushallituksen keskeinen kehittdmistoiminta on organisoitu neljiksi toimenpideohjelmak-
si, jotka on kuvattu kuviossa 1. Tavoitteena on luoda oppilaitosrajat ylittivaid ajattelua, jossa
keskeisimmait kehittimishankkeet kootaan kasvua, oppimista ja koulutusta kokonaisuudes-
saan tukeviksi tavoitteellisiksi ohjelmiksi. Hankkeille asetetut vaikuttavuustavoitteet kuvaavat
niiden toivottua tulosta Opetushallituksessa ja sen yhteistyoverkostoissa. Kuviossa 1 kuvatuil-
la neljilld toimenpideohjelmalla halutaan vaikuttaa kansallisiin opetusta ja koulutusta koske-
viin linjauksiin Opetushallituksen strategian mukaisesti yhteistyossa opetusministerion kanssa.



3.1

PAAJOHTAJA

KEHITTAMINEN LAADUNHALLINTA TOIMIALA- RUOTSINKIELINEN
JA SEURANTA PALVELUT KOULUTUS

Tulevaisduden koulutuksen ja elinikaisen oppimisen kehittaminen
kansainvalisessa toimintaymparistésss

Opetustoimen ohjausjarjestelman yudet yhteigtyghaasteet

Koulltuksen tietotustannon ja laadunhallinnan kehittamisohjelma

19syneful] 18sI|esuey

Dpetushallituksen sisainen kehittamisohjelma

KUVIO 1. Opetushallituksen toimenpideohjelmat

Tulevaisuuden koulutuksen ja elinikdisen oppimisen kehittiminen kansainvilisessd toimin-
taymparistossi

Toimenpideohjelmassa keskitytidn opetuksen ja koulutuksen tulevaisuuden keskeisiin haas-
teisiin. Toimenpideohjelman tavoitteet ovat

o Suomen menestysti edistavin osaamisen vabvistamisen kansainvilistyvdssa toimintaympdristissd

o  tulevaisunden koulutuksen tuloksellisunden ja vaikuttavunden edistamisen saatujen arviointien- ja en-
nakointitietojen pobjalta

Niilld tavoitteilla ohjataan kansallisia linjauksia vastaamaan tulevaisuuden koulutuksen ja op-
pimisen haasteisiin. Tavoitteet on muokattu Opetushallitusta, kasvatusta ja opetusta ohjaavi-
en strategioiden linjaukset huomioiden.

Ohjelman hankkeissa keskitytain keskeisiin kehittimisen kohteisiin. Hankkeille on asetettu
vaikutustavoitteet, joilla tavoitellaan toivottua kehitystd opetuksessa, koulutuksessa ja tavoissa
jarjestdd niitd.

Raikkien oppijoiden ja kulttuuriryhmien hyvinvointi ja tasa-arvoiset oppimispolut elinikdisen oppimisen pe-
riaatteen mukaisesti -hankkeessa on huomioitu haasteet erilaisten oppijoiden oppimispoluista,
hyvinvointi, oppilaiden tukipalvelut ja tukipalvelujen oikea-aikainen kohdentaminen. Hank-
keella edistetddn erityisen tuen ja opiskelijahuollon riittdvin varhaista kohdentamista seki eri
kulttuuri- ja kieliryhmien koulutuksen kehittimistd. Tavoitteena on my0s koulutuksesta ja
ty6eldmastd putoamisen uhan minimointi.

Kestéivin tulevaisunden oppimisen ja oppimisympdristijen kebittamishankkeessa keskitytian tulevaisuu-
den koulun, oppimisen, osaamisen ja sivistyksen keskeisten piirteiden hahmottamiseen ja
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niiden piirteiden mukaiseen oppimisen ja oppimisympairistéjen luomiseen seki niitd vastaa-
van toiminnan edistimiseen.

Oppimisen ja oppimisympdristijen kebittaminen ruotsinkielisessd koulntuksessa — Utveckling av inldrnining
och larmiljo

Hankkeen tavoitteena on ruotsinkielisen koulutuksen erityisten kehittimistarpeiden huomi-
oon ottaminen oppimisympariston ja oppilaan hyvinvoinnin kehittimisessd. Kehitetddn éi-
dinkielen opetuksen virikkeitd uuden tietoyhteiskunnan vaatiman tekstin tuottamisen osa-
alueella ja tuetaan erityisesti kaksikielisten lasten kielellistd kehitystd. Oppimisymparistdjen,
opetuksen ja kouluviihtyvyyden kehittimisti tuetaan. Varmistetaan erilaisten oppijoiden tasa-
arvoiset koulutusmahdollisuudet. Kehitetdan maahanmuuttajaoppilaiden tukea.

Oppimisympdristijen kehittaminen ja monipuolistaminen on erds lihivuosien keskeisia kehittimis-
kohteita kaikilla kouluasteilla. Tavoitteena on sitoa oppilaitoksen ulkopuolella tapahtuva op-
piminen luontevaksi osaksi opetussuunnitelmia ja sitd kautta osaksi koulun arkea. Oppi-
misymparisto-kisite sisiltdd laaja-alaisesti paikalliset oppimista tukevat verkosto, kouluraken-
nuksen ja koulunpihan, tieto- ja viestintdtekniikan ja muun teknologian mahdollisuudet seka
oppimisilmapiirin, sosiaalisen oppimisympariston. Kaikkien nakokulmien tulee olla didakti-
sesti ja pedagogisesti huolella mietittyja.

Konlutuksen kansainvilistyminen hanke edistda kansainvilistymisen vahvistumista osana koulu-
tuksen kansallista, alueellista ja strategista kehittimistd. Suomalaista koulutuksen ja opetuksen
osaamista tehddin tunnetuksi kansallisesti ja kansainvilisesti yhteisty6ssa muiden toimijoiden
kanssa.

Koulutuksen ja perusteiden kehittiminen ja ybteensovittaminen eri koulutusasteilla ja oppilaitosmuodoissa
Hankkeen tavoitteena on opetussuunnitelman ja tutkintojen perusteiden kehittiminen. Ope-
tussuunnitelman ja tutkintojen perusteet sovitetaan yhteen mielekkiiltd osin siten, ettd ne
muodostavat johdonmukaisesti etenevin jatkumon ja perustan elinikiiselle oppimiselle. Pe-
rusteiden toimeenpanoa ja opetussuunnitelmien laatua seurataan ja tuetaan ohjauksella ja
koulutuksella paikallisten opetussuunnitelmien laatua ja hyvai toteuttamista. Osallistutaan
opetussuunnitelmia ja tutkintojen perusteita koskevaan kansalliseen ja kansainviliseen yhteis-
ty6hon. Hyodynnetddn yhteistyGverkostoissa saatu tieto kansallisten perusteiden kehittdmi-
sessd sekd viedddn suomalaista opetussuunnitelmaosaamista muihin maihin, erityisesti kehit-
tyvien maiden hyodynnettavaksi."

Yhteiskunnan koulutustarvehankkeella pyritiin edistimain tyovoiman kysynnin ja tarjonnan ta-
sapainoa ennakoimalla ty6voima-, koulutus- ja osaamistarpeita.
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Toimenpideohjelma 1:

Tulevaisuuden koulutuksen ja elinikdisen oppimisen kehittiminen
kansainvilisessd toimintaymparistossi

Ohjelman tavoitteet

Hanke

Vaikutustavoite

Suomen menestysti
edistdvan osaamisen
vahvistaminen
kansainvilistyvéssa
toimintaympiristossi

Tulevaisuuden
koulutuksen
tuloksellisuuden ja
vaikuttavuuden
edistiminen saatujen
arviointien- ja
ennakointitietojen
pohjalta

Kaikkien oppijoiden ja kulttuuri-
ryhmien hyvinvointi ja tasa-
arvoiset oppimispolut
elinikdisen oppimisen periaat-
teen mukaisesti

Ohjauksen sekd yleisen ja erityisen tuen riitti-
vyys, saavutettavuus, oikea-aikaisuus
ja kohdentaminen paranee

Kouluviihtyvyys paranee

Eri kieli- ja kulttuuriryhmien koulutusmahdol-
lisuudet ja opetuksen sisillét monipuolistuvat,
integroituminen yhteiskun-

taan ja sijoittuminen ty6elimain paranee

Vihiten koulutettua viestod tyollistivd koulu-
tus lisddntyy

Kestivin tulevaisuuden oppimi-
sen ja oppimisympiristdjen
kehittimishanke

Tulevaisuuden oppimisen, osaamisen ja sivis-
tyksen keskeiset piirteet seké niihin
johtavat toimintareitit maéritelty

Kestivin kehityksen periaatteen vahvistami-
nen koulutuksen suunnittelussa ja
kehittimistyGssa

Monimuotoiset oppimisympiristot yleistyvit
opetuksessa ja oppimisessa

Oppimisympiristojen kehittd-
minen ruotsinkielisessd koulu-
tuksessa — Utveckling av inlir-

ning och lirmilj6

Forbittrad skoltrivsel, utveckling av stéd
for eleverna

Sprak och kulturidentitet som grund fo6r
inldrningen

Bittre kvalitet i lairmiljéer och utrustning for
undervisningen

Koulutuksen kansainvilistymi-
nen

Kansainvilistyminen vahvistuu osana koulu-
tuksen kansallista, alueellista ja stra-
tegista kehittamista

Suomalaista koulutusalan tietimystd tehdddn
tunnetuksi ja tuotteistetaan yhteisty6ssd mui-
den toimijoiden kanssa

Koulutuksen ja perusteiden
kehittiminen ja yhteensovitta-
minen eri koulutusasteilla ja
oppilaitosmuodoissa

Ops ja tutkintoperusteiden linjaukset muodos-
tavat systemaattisesti etenevan
jatkuman yli oppilaitosmuotojen

Alueellinen ja oppilaitosten vilinen yhteistyo
Ops:in laatimisessa ja opetuksen toteuttami-
sessa lisddntyy

Yhteiskunnan koulutustarvehan-
ke

Miirillinen ja laadullinen ennakointitoiminta
vakiintuu ja laajenee, ennakointiosaaminen
lisddntyy.

Ty6voiman kysynnin ja tarjonnan tasapaino
paranee eri koulutusaloilla ja —asteilla seka
alueilla.

Ammatillinen koulutus vastaa mahdollisimman
hyvin ty6elimin osaamistarpeisiin.
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3.2

Opetustoimen ohjausjirjestelmin uudet yhteistyOhaasteet

Suomi eldd muutosvaihetta jossa toisaalta vaeston ikddntyminen ja vdestomuutto ja toisaalta
tarve jirjestad palveluja ja palvelujirjestelmia uudella tavalla edellyttid entistd enemmin alu-
eellista yhteisty6td. Kuntien palvelu- ja rakennemuutos luo puitteet toiminnan kehittymiselle.
Opetushallitus edistdd koulutuksen ja opetuksen kehittymisen siten, ettd se turvaa koulutuk-
sellista tasa-arvoa ottaen huomioon eri vdestoryhmien valilld yhtiliiset mahdollisuudet laa-
dukkaisiin koulutuspalveluihin.

Toimenpideohjelman tavoitteena on edistid konlutnksellista tasa-arvoa turvaamalla eri véestiryhmien
yhtdldiset mabdollisundet laadukkaisiin koulntuspalveluibin koko maassa kebittamdlla opetustoimen obja-
usjdrjestelmdd vastaamaan yhteiskunnassa tapahtuvia rakenteellisia muntoksia.

Opetushallitus tukee informaatio-ohjauksella opetussuunnitelmien perusteiden vaikuttavuutta
ja koulutuksen jirjestdjid ja opettajia kehittimidn opetussuunnitelmien ja tutkintojen perus-
teiden mahdollistamaa koulutusmuotojen vilistd yhteistyotd. Lisiksi selvitetdidan mahdolliset
ongelmakohdat ja ohjeistuksen muutostarpeet. Tavoitteena on lisita eri tutkintokokonaisuuk-
sista rakennettujen tutkintojen lukumaaraa.

Opetushallitus tehostaa toimenpiteitd kielten opetuksen kehittimiseksi, ja& oppilaiden ja opis-
kelijoiden kielivalintojen monipuolistamiseksi seki toisen kotimaisen kielen kiinnostavuuden
lisadmiseksi. Toisen kotimaisen kielen opiskelun edistimiseksi vahvistetaan positiivista kuvaa
maamme kaksikielisyydestd ja kansalliskielten osaamisen tirkeydests; seka kehitetddn kielen
opiskelua, oppimateriaaleja ja opetusmenetelmid. Opettaja-, opiskelija- ja kulttuurivaihto
suomen- ja ruotsinkielisten koulujen kesken sekd muiden Pohjoismaiden kanssa lisitidn. Kie-
likylvyt ja “kielisuthkut” kehitetddn tirkednd osana kieliopetusta ja -kasvatusta.

Opetushallitus edistdd monikielisyytta ja kulttuurisen vuorovaikutuksen edellytyksia sekd Lis-
sabonin strategian mukaista kahden kielen opiskelun varhaista aloitusta. Tuetaan koulutuksen
jarjestdjid kieltenopetusstrategian kehittimisessd. Opetushallitus tukee kielikoulujen sekd Ha-
nasaaren kulttuurikeskuksen toiminnan kehittymistd resurssikeskuksina ja kielten opetuksen
kehittimisverkostojen seki virtuaalisen yhteistyon koordinaattoreina. Opetushallitus edista
kielten opetuksen integrointia muiden oppiaineiden opetukseen.

Opetushallitus opastaa informaatio-ohjauksella koulutuksen ja opetuksen hyviian hallintoon
ja johtamiseen seki laadukkaiden koulutuspalvelujen tuottamisessa. Informaatio-ohjauksen
ohjausmuotoja kehitetddn. Yhteistyossd Yleisradion kanssa tuotettu Opettaja. TV mahdollis-
taa ohjelmasarjan ja tiydennyskoulutusjakson kytkeminen toisiinsa ja parantaa tiydennyskou-
lutuksen saavutettavuuden

Valtion oppilaitosten tulosohjausta kehitetdin ja oppilaitosten toimintaa tuetaan keskitettyjen
hallintopalvelujen kehittimisella.

Viraston verkkopalvelut uudistetaan kokonaan vuosina 2008-2009. Tavoitteena on ajanmu-
kaiset verkkosivut, jotka palvelevat Opetushallituksen eri sidosryhmid ja edistdvit viraston
palvelujen tunnettuutta.

Opetustoimen ohjausjirjestelmian uudet yhteistyOhaasteet ja yhteistyo ruotsinkielisissd kou-
luissa — Informationsstyrning och utbildningsplanering i de finlandssvenska skolorna. Koulu-
tuksen jérjestdjid ja koulun johtamisen osaamista tuetaan hyvin hallinnon ja koulun johtami-
sen edistimiseksi sekd opiskelijoiden perusoikeuksien varmistamiseksi. Tuotetaan ja otetaan
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kayttoon perustietoa alueellisiin kehittimisen tarpeisiin. Tuotetaan palveluja koulutuksen jir-
jestdjien tukemiseksi. Edistetddn alueellista yhteistyoté ja yhteissuunnittelua kouluasteesta toi-
seen sekd toisen asteen koulutuksissa. Kehitetddn yhteistyota elinkeinoelimin ja oppilaitosten
vililld. Tuotetaan ja kootaan perustietoja vapaan sivistystyon kehittdmisohjelman tueksi. Yh-
teistyossa Svenska Ylen kanssa tuotettu Vetamix-verkkopalvelu avataan, jossa yhdistyvit Ylen
tuottamat aineistot, opettajien virtuaalinen tyopoytd ja Opetushallituksen tuottamat ruotsin-
kielisten koulutuspalvelujen osalta digitaaliset aineistot ja tyGkalut.- Seurataan Paras-hankkeen
toteutumista sekid tuetaan ammatillisen koulutuksen ammattiopistostrategian toimeenpanoa ja
jarjestajaverkon kokoamista. Opintojen ohjausta kehitetddn ja mahdollisuudet verkko- ja yh-
distelmdopintojen suorittamiseksi parannetaan.

Toimenpideohjelma 2:
Opetustoimen ohjausjirjestelmin uudet yhteistyGhaasteet

Ohjelman tavoitteet Hanke Vaikutustavoite

Koulutuksellista tasa-arvoa Koulutuksen ohjausjirjestelmin kehitti- Informaatio-ohjaus tukee perusteiden vaikut-
edistetddn turvaamalla eri minen vastaamaan toimintaympariston tavuutta ja koulutuksen jirjestijid ja opettajia
viestéryhmien yhtéldiset vaatimuksia yhteistyossé OPM:n kanssa kehittimdin opetussuunnitelmien ja tutkin-
mahdollisuudet laadukkaisiin tojen perusteiden mahdollistamaa koulutus-
koulutuspalveluihin koko muotojen vilistd yhteistyotd

maassa kehittdmalld opetus-

toimen ohjausjirjestelmai Tutkintoa palvelevaa koulutusta voi hankkia
vastaamaan yhteiskunnassa yli oppilaitosmuotojen (osa tutkinnosta suo-
tapahtuvia rakenteellisia muu- ritetaan eri oppilaitoksissa ja koulumuodois-
toksia. sa)

Tuetaan koulutuksen jirjestdjid kieltenope- | Toisen kotimaisen kielen opetuksen kehitta-

tusstrategian kehittdmisessé minen

Valtion oppilaitosten ohjaustoiminnan Valtion oppilaitosten palvelu- ja kehittdmis-

vaikuttavuuden kehittimishanke keskustoiminta laajenee ja vahvistuu valta-
kunnallisena toimintana

Informaatio-ohjauksen kehittiminen Kehittimissuunnitelmat, resurssikeskus-

toiminta, palvelutuotteet

Opetustoimen henkiléstén osaaminen ja
johtamisvalmiudet kehittyvit. Saavutettavuu-
den ja informaatio-muotojen kehit-

timinen

OPH:n verkkopalveluiden sisilléllinen ja
kiytettdvyyden parantaminen

Opetushallituksen verkkopalveluiden Viraston verkkosivuja kehitetddn palvele-
sisdlléllinen ja kdytettdvyyden parantami- maan kohderyhmii ja Opetushallituksen

nen tavoitteita

Opetustoimen ohjausjirjestelmin uudet Koulutusjirjestijien tietoisuus, koulunjohta-
yhteistyGhaasteet ja yhteistyd ruotsinkieli- | misen osaaminen kehittyy ja koulutusjirjeste-
sissd kouluissa Iyt palvelevat entistd paremmin

kayttijien tarpeita
Informationsstyrning och utbildningspla-

nering i de finlandssvenska skolorna Kehittyneet verkkopalvelut Ylen ja

OPH:n yhteistyond

Vetkko- ja yhdistelmidopintomahdollisuudet
paranevat

Hyvin toimiva koulutusura, oppilaanohjaus

Elinkeinoeldmin ja koulutuksen yhteistyo-
hankkeet
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3.3

Koulutuksen tietotuotannon ja laadunhallinnan kehittimisohjelma

Koulutuksen tietotuotannon- ja laadunhallinnan kebittimisobjelman tarkoituksena on luoda edellytyksia en-
tistd paremmalle tietoperustaiselle opetustoimen objaamiselle.

Opetushallitus kehittdd tuloskaudella omaa toimialuettaan koskevaa

* tilasto-, rekisteri-, arviointi- ja tutkimustiedon tuotantoa

* raportointia niin, ettd

poliittishallinnollisen jirjestelmin kiytto6n saadaan selosteiden, indikaattorien ja mairillistd
ja laadullista informaatiota sisédltdvien kuvaimien muotoon tiivistettyd koulutuksen saavutetta-
vuutta ja tasa-arvoa koskevaa informaatiota. Opetushallitus kehittdd yhteistyotd eri tiedon-
tuottajatahojen (mm. tilastokeskus, yliopistot, tutkimuslaitokset, koulutuksen arviointineuvos-
to ja kansainviliset yhteistybkumppanit) kanssa.

Opetushallituksen toimialalla ammatillisten oppilaitosten kiyttoon kehitettyja oppilaitoksen
toiminnan laadun varmennusjarjestelmia, joista CQAF viitekehykseen perustuva ammatillis-
ten oppilaitosten toiminnan laadunvarmennusjirjestelma on jo kiytéssi. Koulutuksen tieto-
tuotannon ja laadunhallinnan kehittimisohjelman tuloksena tuotetaan myds koulutuksen ta-
sa-arvoa monipuolisesti kisitteleva seurantaraportti kevaalla 2009.

Laadunhallintaa kehitetddn my6s Opetushallituksen omien hankkeiden osalta: hankkeisiin lii-
tetddn tuloksellisuusraportointia ja Opetushallituksen toiminnasta laaditaan suunnittelukau-

della itsearviointi.

Toimenpideohjelma 3:

Koulutuksen tietotuotannon ja laadunhallinnan kehittimisohjelma

Ohjelman tavoitteet

Hanke

Vaikutustavoite

Koulutusjirjestelmin ja ope-
tuksen tuloksellisuutta

ja vaikuttavuutta lisitddn
tuottamalla tietoa, arviointeja,
indikaattoreita ja vilineitd
koulutuksen kehittimisen ja
laadunhallinnan tueksi seka
kansainvilisen yhteistyon
mahdollistamiseksi.

Ohjelman tarkoituksena on
luoda entistd parempia edelly-
tyksid opetustoimen tietope-
rustaiselle kehittdmiselle ja
johtamiselle.

Laadunhallinnan ja seurannan ty6kalujen
kehittimishanke, jonka tarkoituksena on
kehittdd suosituksia ja tyckaluja laatuty6-
hén.

Laatusuositukset suuntaavat koulutuspalvelujen
kehittimisen kohdentumista palvelemaan
paremmin koulutuksen tavoitteita

Kansainvilisten kehittimistoimia ja hyvid kdytin-
teitd hyédynnetdin oppilaitoksissa:

Koulutuksen tietoperustan kehittimis-
hanke. Opetushallitus kokoaa hankkees-
sa yhteen Opetushallituksen tilasto-,
rekisteri-, ja arviointiaineistoja sekd ana-
lysoi niitd. Hankkeessa kehitetddn my6s
indikaattoreita

Ajantasaiseen tietoon perustuvien paitdksien ja
kehittimistoimenpiteiden vaikutuksesta koulutus-
jarjestelmin tuottamien palvelujen laadukkuus ja
tehokkuus paranevat. Suomessa asuville voidaan
turvata entistd tehokkaammin yhtiliiset oikeudet
elinikdiseen oppimiseen sukupuolesta, asuinpai-
kasta, opetuskielesti, sosiokulttuurisesta ja sosio-
ckonomisesta tausta riippumatta

Kouluhyvinvointiin liittyvéi tietotuotantoa kehi-
tetdan

Koulutuskuvain. Hankkeessa tuotetaan
koulutuksen jirjestdjille madrilliseen
koulutustietoon perustuva tyckalu niiden
oman koulutussuunnittelun kdytté6n
perustaen ty6 olemassa olevan WERA
tilastotietopalvelun pohjalle.

Hankkeessa tuotetaan koulutuksen jirjestijille
mairilliseen koulutustietoon perustuva tyckalu
niiden oman koulutussuunnittelun kiytté6n pe-
rustaen ty6 olemassa olevan WERA tilastotieto-
palvelun pohjalle

Opetushallituksen sisdisen laadunhallin-
nan kehittimishanke

Opetushallituksen perustoimintojen ja hankkei-
den tuloksellisuus paranee

Kasvu- ja oppimisympariston tutkimus-
hanke, jossa kiytetddn vuorovaikutteista
tutkimustapaa.

Tuotetaan kouluhyvinvointia ja oppimisympris-
t64 koskevaa tutkimustietoa hyodynnettidvaksi
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34

Opetushallituksen sisdinen kehittiminen

Henkil6stéjohtamisen keskeinen haaste sopimuskaudella on hallita kokonaisuus, jonka reu-
naehtoina on tavoite vihentdd viraston henkil6stomairid tuottavuusohjelman mukaisesti ja
toisaalta varmistaa ydintehtdvien kannalta kriittisen osaamisen saatavuus sekd henkiléston
jaksaminen ja hyvinvointi. Molemmat tavoitteet tulee saavuttaa henkilostopoliittisesti kesta-
villd tavalla. Kestavin johtamisen ja henkiloston kehittimisen keskeinen sisilté on muutosti-
lanteiden riittdva ennakointi, toimintayksikkorajat ylittivin kokonaisuuden tarkastelu seka
avoin, yhteisollinen ja oikeudenmukainen esimiestyd. Kehittimisen tueksi otetaan vaiheittain
kayttoon tulospalkkiojarjestelma.

Palvelujen kehittimiselld pyritidn vastaamaan ulkoisten ja sisdisten asiakkaiden tarpeisiin.
Verkostoituvassa toiminnassa korostuvat sihkoisten asioinnin, tieto- ja asiakirjahallinnan tar-
peet. Tdtd varten kehittimistavoitteena on asiakasprosessien tunnistaminen, palvelujen tuot-
teistaminen ja niiden toimivuuteen kehitettyjen seurantamallien kdyttoonotto. Palvelukykya
tehostetaan uudistamalla eri asiakasryhmille suunnattua Opetushallituksen verkkosivustoa ja
tiedottamista. Yleisradioyhteistyon avulla tehostetaan palvelujen saavutettavuutta ja varmiste-
taan palvelutuotannon laadullinen taso.

Opetushallituksen ja valtion oppilaitosten tuottavuutta pyritdidn parantamaan kehittimalld
toimintatapoja, keskittimilld voimavaroja ydintehtiviin, lisidmalld joustavuutta yli yksikkora-
jojen tapahtuvaan tyoskentelyyn, tehostamalla verkostoyhteistyota.

Toimintaohjelma 4:
Opetushallituksen palvelujen kehittdminen

Ohjelman tavoitteet Hanke Toiminnallisen tuloksellisuuden tavoite

Kehitetddn henkildstén hy-
vinvointia ja osaamista tuke-
vaa toimintaa seka vahviste-
taan ja vakiinnutetaan Ope-
tushallituksen johtamisjirjes-
telmin prosesseja ja menette-

lyja

Toteutetaan valtionhallinnon
henkil6stépoliittisia linjauksia

Kestivi johtaminen ja henkildst6voima-
varat

Opetushallituksen ydintehtivit hoidetaan tehok-
kaasti ja ydinprosessit ovat laadukkaita

ja sujuvia

Tulos- ja kehityskeskustelut edistivit ja yllapitdvit
henkil6stén hyvinvointia ja osaamisen
kehittimista

OPH:ssa on strategian mukaista osaamista
OPH:ssa tyoskentelee osaava ja tyGhonsa
motivoitunut henkil6std

Johtaminen ja esimiesty6 on tavoitteellista ja
hyvinvointia tukevaa

Johdolla oikeat ja riittdvit tiedot paitoksen-
teon tukena

Kaikukehittijd verkosto toimii aktiivisesti
tyShyvinvoinnin edistdjini

OPH:n koulutettuja sisdisid arvioijia hycdynne-
taan hankkeiden arvioinnissa

Asiakaspalveluiden kehittiminen

Kansalaisille, opetustoimen henkil6stélle ja kou-
lutuksen jarjestijille tuotetaan laadukkaat
ja monipuoliset tukipalvelut

Ydinprosesseilla oikein kohdentuvat ja tehokkaat
palvelut

Valtion oppilaitoksilla laadukkaat hallinto- ja
kehittimisen tukipalvelut

Tuetaan tuottavuusohjelman
tavoitteiden toteutumista

Opetushallituksen tuottavuusohjelman
koordinointi ja seuranta

Opetushallitukselle asetettujen tuottavuusohjel-
man tavoitteet toteutuvat
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Valtion oppilaitokset

Opetushallitus tulosohjaa valtion oppilaitoksia hallitusohjelman, koulutuksen ja tutkimuksen
kehittimisohjelman ja ammatillisen erityisopetuksen valtakunnallisen strategian ja toimenpi-
deohjelman tavoitteiden mukaisesti. Opetushallitus suuntaa ulkoisia tukipalveluja valtion op-
pilaitoksille taloushallinto- ja henkiléstéhallintopalveluihin sekd opetustoimen kehittdmiseen
liittyen.

Niita ovat

* tilivirastopalvelut

¢ valtion palkkausjirjestelmin toteuttaminen, seuranta ja kehittiminen

* juristipalvelut

e opetustoimen kehittimiseen

liittyvit palvelut.

Valtion oppilaitosten toimintaa kehitetddn edelleen tavoitteena vaikuttavuuden lisddminen eri-
tyisesti resurssikeskustoimintaa kehittamalla.

Helsingin ranskalais-snomalaisen ja suomalais-vendldisen konlun tavoitteena on, ettd oppilaat saavat
esi-, perus- ja lukiokoulutuksen lisiksi my6s hyvin ranskan ja venijan kielen taidon seki asi-
anomaisen kulttuurin tuntemuksen.

Helsingin enrooppalainen kouln aloittaa toimintansa vuonna 2008 ja ensimmaiisen lukuvuotensa
2008-2009. Koulu jakautuu eri kieliosastoihin.

Valtion yleissivistvdt erityiskonlut antavat esi-, perus- ja lisiopetusta vammaisille lapsille, jotka
eivit kykene suorittamaan oppivelvollisuuttaan omassa lihikoulussaan. Lisdksi ne jirjestavat
perusopetuslain 39 §:n mukaisia tukipalveluja.

Kehittimis- ja palvelukeskustoimintaa kehitetdan edelleen panostamalla valtakunnalliseen ke-
hittdmistychon seka asiantuntija-, ohjaus- ja tukipalvelujen tarjoamiseen muille opetuksen jar-
jestijille ja muille toimijoille tavoitteena tukea erityisopetuksen tarpeessa olevien oppilaiden
integroitumista mahdollisimman tehokkaasti muun opetuksen yhteyteen.

Ammatillisten erityisoppilaitosten ohjauksessa otetaan huomioon ammatillisten eritysoppilaitosten
yhteisty6elimessa asetetut tuloksellisuustavoitteet.

Opetushallitus osallistuu opetusministerion ammatillisen koulutuksen jarjestajaverkon ko-
koamisen vauhdittamishankkeen yhteydessi tehtiviin selvitykseen valtion omistamien am-
matillisten erityisoppilaitosten hallinnosta sekd suhteesta alueellisiin ammattiopistoihin tai yk-
sityisiin erityisopetuksen palvelujen tuottajaorganisaatiothin.

Ammatilliset erityisoppilaitokset antavat ammatillista peruskoulutusta seki valmentavaa kou-
lutusta kuulo-, ndké- ja kehitysvammaisille nuorille. Toiminnan painopisteend on vastuu vai-
keasti vammaisten koulutuksen jirjestimisestd. Oppilaista 53 prosenttia on ammatillisessa pe-
ruskoulutuksessa ja 47 prosenttia valmentavassa ja kuntouttavassa koulutuksessa. Oppilaitos-
ten palvelu- ja neuvontatoimintaa kehitetain ja yhteistyotd muiden koulutuksen jirjestajien
kanssa lisitddn edelleen.

Saamelaisalneen koulutuskeskus antaa koulutusta lihinni saamelaisalueen tarpeita varten, sailyt-
tad ja kehittid saamelaiskulttuuria ja luontaiselinkeinoja seki edistda saamenkielisen oppima-
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teriaalin valmistamista. Koulutuskeskuksen toimintaa tietotekniikka- ja porotalouden resurs-
sikeskuksena kehitetdan edelleen.

Merenkulun turvallisnuskoulutuskeskus tuottaa STCW standardin mukaista korkeatasoista turval-
lisuuskoulutusta seka laiva- ja konesimulaattorikoulutusta

¢ merenkulkualan opiskelijoille

* merenkulkijoille

* alalle hakeutuville

* silld alalla toimiville merenkulkijoille

*  puolustusvoimille

* muille alan sidosryhmille.

Keskuksen tavoitteena on tukea valtakunnallisen turvallisuuskoulutuksen kehitysta.

Opetushallinnon kounlutuskeskus (Opeko) tyoskentelee verkostoperiaatteella, jonka avulla voidaan
saavuttaa laaja ja asiantunteva tietotaito opetustoimialan tdydennyskoulutuksen ja kehittdmi-
sen tueksi. Opetustoimialan eri sektoreilta tuleviin koulutus- ja kehittimistarpeisiin vastaami-
seksi hyodynnetddn ja yhdistetdan eri alojen asiantuntemusta.

Opeko jirjestda valtakunnallisesti jatko- ja tdydennyskoulutusta ensisijaisesti opetusalan hen-
kil6stolle esi- ja perusopetuksen, toisen asteen yleissivistivan ja ammatillisen koulutuksen se-
ka atkuiskoulutuksen alueilla ja lisdksi aktiivisesti jarjestda itse kansainvilisia tilaisuuksia ja
osallistuu kansainvialisiin opetusalan projektethin.

18



5 Henkil6ty6évuodet ja madrarahat

Opetushallituksen henkil6tyévuodet vuosina 2005-2012

Toteutuma Toteutuma  Atvio TAE TTS TTS TTS TTS muntos
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2005/2012
Opetushallituksen
toimintamenomomentti 306 294 293 285 267 255 244 244
(29.01.02)
Muut momentit (¥ 53 61 59 53 54 54 53 53
YHTEENSA 359 355 352 338 321 309 297 297 -62
(* vuosittainen mitoitus madrittyy erillisten projektisuunnitelmien pohjalta
Valtion oppilaitosten henkilétydvuodet vuosina 2005-2012
Toteutuma Toteutuma  Arvio TAE TTS TTS TTS TTS muntos
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2005/2012
Helsingin ranskalais-
suomalainen koulu 67 70 70 71 70 70 70 70
Suomalais-venilainen
koulu 83 76 76 77 77 76 76 76
Valtion yleissivistavit
erityiskoulut 693 695 697 692 692 692 691 690
Helsingin
Eurooppakoulu 1 7 30 40 40 40
EU Eurooppakoulut 27 29 29 29 29 29 29 29
Yhteensi 870 870 873 876 898 907 906 905 36
Ammatilliset
erityisoppilaitokset 481 495 494 482 473 473 473 473
Saamelaisalueen koulu-
tuskeskus 63 65 65 65 65 64 63 63
Merenkulun turvalli-
suuskoulutuskeskus 23 27 27 27 27 27 27 27
Yhteensi 567 586 586 574 565 564 563 563 -4
Opetusalan
koulutuskeskus 81 84 75 70 70 70 70 70 -11
Kaikki yhteensi 1517 1540 1534 1520 1533 1541 1539 1538 21
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Opetushallituksen toimintamenomomentin (29.01.02) nettomenot vuosina 2006—2012

muntos TAE-

TP 2006 TA 2007 g&% TTS2009 TTS2010 TTS2011 TIs2012 ") 11°
Bruttomenot 26 057 26291 26868 26376 26033 25669 25669
Bruttotulot 6771 7200 7 000 7 000 7 000 7 000 7 000
Nettomenot 19286 19091 19868 19376 19033 18669 18669 -1199

Valtion yleissivistavan koulutuksen toimintamenomomentin (29.10.01) nettomenot vuosina 2006—2012

mnutos

TP 2006  'TA 2007 g&% TTS 2009 TTS2010 TTS2011 TTS 2012 TAE07/
kehys 2011
Bruttomenot 48202 47523 49617 51950 51513 50928 50928
Bruttotulot 5320 4000 4000 4000 4000 4000 4000
Nettomenot 42882 43523 45617 47950 47513 46928 46928 1311

Valtion ammatillisen koulutuksen toimintamenomomentin (29.20.01) nettomenot vuosina 2006—2012

muntos TAE-
TAE 08/ TTS
TP 2006  TA 2007 TTS 2009 TTS 2010 TTS 2011 TTS 2012

2008 2012
Bruttomenot 34894 33715 34263 34273 34163 34079 34079
Bruttotulot 2 646 2100 2100 2100 2100 2100 2100
Nettomenot 32248 31615 32163 32173 32063 31979 31979 -184
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