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TIIVISTELMA

Suomen ja Tanska TTnet-verkostojen koordinoiman hankkeen Professionalisation of
VET teachers for the future (PROFF) tavoitteena oli 16ytid ja analysoida uudistavia
ammatillisten opettajien ja tydpaikkaohjaajien tiydennyskoulutuskiytintsjd, jotka
tuovat uusia nikokulmia opettajien tiydennyskoulutukseen. Miten opettajille anne-
taan valmiudet kohdata ammattinsa haasteet?

Tavoitteena on myos ollut levittii ja saada aikaan keskustelua hyvistd kiytinnéistd
eurooppalaisella tasolla TTnet-verkostojen kautta. Mukana hankkeessa olivat
koordinaattoreiden lisiksi Alankomaiden, Italian, Norjan ja Portugalin TTnet-ver-
kostot.

Hanke sai alkunsa vuonna 2001 Helsingissi jirjestetyssd seminaarissa ”Professionalisation
of VET teachers for the future”, jossa pohdittiin ammatillisten opettajien kohtaamia
haasteita tydssdin nyt ja tulevaisuudessa. Haasteita opettajan tyshon tuovat koulutus-
uudistukset, uusien kohderyhmien ja opiskelijakeskeisten opetusmenetelmien lisik-
si muutokset organisaatiossa, tydmarkkinoilla ja lainsdddinndssi seki tietotekniikka
ja kansainvilistyminen.

PROFF-hankkeessa mukana olleet kansallisten verkostot kerisivit hyvii kiytintoja,
jotka havainnollistavat, miten eri jirjestelmissi vastataan opettajuuden kohtaamiin
haasteisiin. Niistd valittiin mukaan kiytinnét kiyttien kriteerind mm maantieteel-
listd hajontaa, eri koulutustasojen edustavuutta, kidytintojen siirrettdvyytti, innova-
tiivisuutta ja vaikutusta kansallisesti tai paikallisesti.

Selvityksessi viisi tdydennyskoulutusteemaa nousi selvisti esille. Ne olivat ammatil-
lisen ja pedagogisen osaamisen piivittiminen, muodollisen pitevyyden tiydenti-
minen, oppilaitoksen ja tydelimin lihentiminen sekid opettajien hyvinvointi.

Kymmenen lopulliseen tarkasteluun valittua kiytintsi osoittivat, ettd opettajien tdy-
dennyskoulutusta ohjaavat ja sysiivit liikkeelle ulkoiset muutokset ja erityisesti suu-
ret uudistukset ammatillisessa koulutusjirjestelmissi. Taydennyskoulutusta ei kui-
tenkaan aina liitetd osaksi niitd uudistuksia ja niin uudistusta voi haitata puutteet
opettajien valmiuksissa toteuttaa sitd seki heiddn vastustuksensa.

Selvityksessd mukana olleissa tiydennyskoulutusohjelmissa osallistujat saattoivat hyvin
paljon vaikuttaa ohjelmien sisilt66n ja toteutukseen. Useimmissa tapauksissa koulu-
tus liittyi liheisesti osallistujien ty6hon ja osallistujille pyrittiin antamaan vilineet
oman toiminnan ammatilliseen tarkasteluun, ottamaan huomioon muuttuneet olo-
suhteet ja kasvatustieteelliset teoriat. Niin heitd autettiin muuttamaan totuttuja
tyoskentelytapojaan.



Selvityksen pohjalta hankkeessa paidyttiin seuraaviin suosituksiin:

. Tulevaisuudessa opettajien ja ohjaajien koulutuksen tulee olla osa koulutus-
uudistusta, jotta varmistetaan opettajien ja ohjaajien tiedollinen puoli ja ettd
he ovat aktiivisesti mukana uudistuksen toteutuksessa ja voivat vaikuttaa koulu-
tuksen sisiltoon, jonka tarkoituksena on pitevoittid ja valmistaa heitd uudis-
tukseen.

o Koska opettajien tyckuva on laajentunut, tiydennyskoulutuksen tulee antaa
opettajille tiedot ja taidot selviytyd uusista tehtivistdin.

. Oppilaitoksilla ja tydpaikoilla tulee olla tarpeeksi mahdollisuuksia laadukkaa-
seen yhteistyohén, jotta varmistetaan valmistuvien opiskelijoiden tietojen ja
taitojen hysdyllisyys ja kiyttokelpoisuus.

. Opettajien ja ohjaajien ammatillinen kehittyminen ei ole enii yksilon asia,
eiki sitd voida jittdd yksittdisen opettajan omaehtoisuuden varaan. Koko orga-
nisaation tulee olla mukana prosessissa.

Hankkeen englanninkielinen loppuraportti on luettavissa verkossa vuoden 2003 lo-
pulla osoitteessa www.oph.fi => Kansainvilistyvi koulutus => CEDEFOP => TTnet



1
HANKKEEN KUVAUS

1.1 HANKKEEN TAUSTA

PROFEF-hanke (Professionalisation of VET teachers for the future) on tapaustutkimus
ammatillisten opettajien tiydennyskoulutusohjelmista. Siti koordinoivat Suomen
(Auli Hirkonen ja Kristiina Volmari) ja Tanskan (Pia Cort) T Tnet-verkostot. PROFF
pohjautuu TTnet-verkostossa aiemmin tehtyyn tyshon ja rakentuu Helsingissd
vuonna 2001 jirjestetyn seminaarin ty6lle. Seminaari oli Euroopan TTnetin ty6-
seminaari, jonka tavoitteena oli kartoittaa ammatillisten opettajien tydn haasteita ja
muutosten vaikutuksia opettajan ammattiin tulevaisuudessa.

Yleiseurooppalaiset haasteet, jotka tunnistettiin olivat:

Uudet kohderyhmét Tietotekniikka Organisaatiomuutokset
Y
Opideligheseiet | (1 AL N Ui
pétevyysvaatimukset
A
Uudet teoriat Tydmarkkinat Kansainvélistyminen
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Helsingin seminaarissa todettiin my®s, ettd tarvitaan lisdd vuoropuhelua ja tutki-
musta ratkaisujen ja hyvien kiytinteiden l6ytimiseksi. Niiden avulla vastataan haas-
teisiin. Tdhin perustuen PROFF-hankkeessa tavoitteeksi tuli [6ytidd hyvii tiydennys-
koulutushankkeita, jotka antavat opettajille valmiudet kohdata ammattinsa haas-
teet.

Hankkeessa pyritdin

. tunnistamaan, miten eri maissa miiritelldin opettajien ammattitaito ja sen
ylldpitiminen,

. arvioimaan miti se tarkoittaa suhteessa opettajien tiydennyskoulutukseen,

. antamaan suosituksia seki jatkoselvityksid poliittisia padtoksentekijoitd
varten,

. virkistimidin kehitystd koulu- ja opettajatasolla.

Hankkeen alustavista tuloksista jirjestettiin tyoseminaari Brysselissi toukokuussa
2003. Siihen osallistuivat ammatillisen koulutuksen asiantuntijoiden lisiksi mukana
olleet TTnet-verkostot sekd edustajia EU komissiosta. Seminaarissa todettiin, ettd
olosuhteet ja todellisuudet vaihtelevat suuresti eri maissa. Téten jonkun menestyk-
sekkdin projektin jdljittely ei vilttdmittd johda toivottuun lopputulokseen toisessa
maassa. Pitdisikin jakaa kokemuksia kiytinnéistd ja nihdi se virkistivini ja
rikastavana muissa kansallisissa konteksteissa. Seminaarissa todettiin myds, ettd tiy-
dennyskoulutuksen tutkiminen on hedelmallistd, onhan monilla mailla uhkana tu-
levaisuudessa opettajapula.

TAVOITTEET JA MENETELMAT
Tavoitteet

Kuten edelld on kuvattu, PROFF-hanke perustuu Helsingissid vuonna 2001 jirjes-
tettyyn seminaariin. Seminaari osoitti, etti on olemassa tarve identifioida hyvii
kiytintdjd haasteiden ratkaisemiseksi ja niin saada aikaan keskustelua ammatillisten
opettajien ammattitaidon ylldpitimisesti.

Keskeiset kysymykset

Opettajan tyon haasteet (vrt. kuvio s 7) muodostavat hankkeen kehyksen. Tavoitteena
on l8ytdd tiydennyskoulutushankkeita, jotka tarjoavat uudistavia ratkaisuja yhteen
tai useampaan niistid haasteista:

Uudet kohderyhmdt

Opettajien pitdd nykyisin toimia yhi heterogeenisempien ryhmien kanssa. Nuoriso-
kulttuuri muuttuu ja uusia kohderyhmii on tullut mukaan ammatilliseen koulutuk-
seen. Esimerkiksi elinikdisen oppimisen painottamisen tuloksena enenevi miiri aikui-
sia ottaa osaa ammatillisiin koulutusohjelmiin. Joissain maissa maahanmuuttaja-
opiskelijat ovat kohtalaisen uusi asia.



Uudet oppimiskadasitykset ja opetusmenetelmat

Pedagogiset periaatteet ja teoriat ovat muuttuneet. Ne heijastavat yleistd siirtymistd
opettamista oppimiseen, toisin sanoen oppija ja oppimisprosessi ovat keskipisteessi,
eivit endd opettaja ja tiedonsiirto oppijalle. Ndin opettajan rooli on muuttunut val-
mentajan ja oppimisen edistdjin rooliksi. Opettajan tiytyy kyetd suunnittelemaan ja
eriyttimiin opetustaan, ottamaan huomioon opiskelijoiden erilaiset oppimistyylit
ja kdyttdd erilaisia opetusmenetelmii edistdikseen opiskelijoiden oppimisprosessia.
Kuinka uudet lihestymistavat on nivelletty kansallisiin ammatillisen koulutuksen
jarjestelmiin ja kuinka pitevid opettajat ovat tuomaan nimi kiytinnon tyshon?

Tieto- ja viestintdtekniikan kehitys

Tieto- ja viestintitekniikan kehitys on tuonut mukanaan uuden oppimisympiriston.
Nyt opettajalla tiytyy olla yleiset tieto- ja viestintitekniikan valmiudet — niistd on
tullut perusvaatimus opettajan kaikissa tehtivissi. Opettajien tiytyy kyetd integroi-
maan tieto- ja viestintitekniikka opetukseen ja olla siind innovatiivisia pysyikseen
opiskelijoiden ja heidin vaatimustensa tasolla. Haasteita ovat erityisesti e-oppiminen
ja koulutuksen suunnittelu, joka perustuu monimuotoiseen opetukseen, toisin sanoen
opetukseen, jossa yhdistetian mm luokkaopetusta, ryhmitydtd ja etitydtd.

Organisaatiomuutokset

Erilaiset ammatillisen koulutuksen ohjelmat joutuvat kilpailemaan koulutus-
markkinoilla ja se tarkoittaa siten haasteita mys koulutuksen jirjestimiseen ja raken-
tamiseen. Koulujen tirkein voimavara ovat sen opettajat ja heidin tieto-taitonsa.
Opettajien pitevditymisestd ja tiedon jakamisesta on tullut koulun johdolle keskei-
sid ja strategisia aiheita. Myos sellaiset organisaatiomuutokset kuin koulutusohjelmien
uudet muodot, kuten joustavuus, modulaarisuus ja yhteistyo ainerajojen yli, ovat
haaste niin ammatilliselle opettajalle kuin koulun johdolle. Opettaja ei ole enii itse-
niinen eristdytynyt saareke, vaan hinen tiytyy tyskennelld tiimeissd suunnitellakseen,
koordinoidakseen ja toteuttaakseen opetusta yhdessd muiden kanssa. Millaiset val-
miudet opettajilla on vastata tihin haasteeseen ja muuttaa omaa kisitystidn opetta-
jan roolista?

Tyomarkkinoiden kehitys

Ty6- ja elinkeinoelimi, joita oppilaitokset palvelevat, haluavat opiskelijoiden val-
mistuvan koulusta varustettuna taidoilla, jotka ovat heti hysdynnettivissi. Jos opet-
tajien ammatillista osaamista ei piivitetd jatkuvasti ja pidetd tekniikan kehityksen
vauhdissa, oppilaitokset tuottavat tydmarkkinoille tyéntekijoitid, joiden valmiudet
eivit vastaa tydmarkkinoiden vaatimuksia. Kuinka opettajien ammatillisia valmiuk-
sia pidetddn ajan tasalla tyo- ja elinkeinoelimin kehityksen kanssa?

Toinen tyomarkkinoihin liittyvd nikékulma on, kuinka voidaan houkutella sopivia
ja pitevid henkil6itd opettajan ammattiin aikana, jolloin nuorten ikiluokat pienene-
Vit ja suuri miiri opettajia on siirtymissi elikkeelle. Opettajan ammatti on keskei-
nen tietoyhteiskunnassa ja, jos elinikiisen oppimisen ajatusta edistetddn, ammatti-
taitoiset opettajat ovat vilttimiton edellytys. Hallituksilla ja tydmarkkinajirjestsilld
on tissd keskeinen rooli ja kansallisia strategioita tehdiinkin jo monessa maassa hy-
vien opettajien houkuttelemiseksi ja pitdmiseksi alalla.
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Muutokset lainsddadéannéssd

Hallitukset luovat monia haasteita opettajan ammatille: uudet lait, jotka koskevat
ammatillista koulutusta, koulutusuudistukset ja muuttuvat poliittiset linjanvedot.
Ammatilliset opettajat ovat osa julkista jirjestelmii ja heiddn pitdd kyetd sopeutu-
maan muuttuvien poliittisten prioriteettien mukaan. Ammatillisen koulutuksen jir-
jestelmi ei ole endi stabiili — se ei endd siily vuosikymmenid muuttumattomana.
Uudistukset seuraavat uudistuksia ja opettajien tiytyy olla valmiita niitd toteutta-
maan.

Kansainvadlistyminen

Koulutuksen kansainvilistyminen tarkoittaa yhteistyétd Euroopan unionissa ja yh-
teisid hankkeita eri maiden koulujen vililld. Jos koulutukseen lisitdin kansainvili-
nen nikokulma, osallistuvilta opettajilta vaaditaan kielitaitoa, muiden maiden, mui-
den alojen ja niiden vaatimusten tuntemusta toisissa maissa.

Opettajien vaatimukset itsensa suhteen

Ammatillisilla opettajilla on itselldin kiinnostusta kohottaa oman ammattinsa laatu-
vaatimuksia ja ndin parantaa omaa asemaansa tydmarkkinoilla. He saattavat vaatia,
ettd koulut suhtautuvat ammattitaidon kehittimiseen vakavammin ja ettd ei-muodol-
liset patevyydet otetaan huomioon ja ettd niistd tehdéin osa lipinidkyvimpai palkka-
ja urajirjestelmdd.

Menetelmat

Helsingin tydseminaarissa mairiteltiin menetelmillinen lihestymistapa niin, etti se
osoitti tarpeen identifioida hyvii kiytintoja. PROFF-projekti on tapaustutkimus,
joka perustuu kansallisten TTnet-verkostojen kerdamiin kiytintoihin. Niiden
kiytintdjen tuli olla hyviid esimerkkej siitd, miten eri koulutusjirjestelmissi on vas-
tattu ammatillisten opettajien kohtaamiin haasteisiin.

Niitd kidytidntojd tutkimalla oli tavoitteena saada enemmin laadullista ja konkreet-
tista tietoa opettajien tiydennyskoulutuksesta ja titen saada my®os yksityiskohtaisempi
kuva yksittdisten opettajien tiydennyskoulutustoiminnasta.

Osallistuvien maiden tuli keriti nelji, viisi tapausta. Osallistuvat maat olivat Suomi,
Tanska, Alankomaat, Norja ja Portugal. Niiden tapausten tuli olla esimerkkeji
uudistavista tiydennyskoulutusaloitteista. Ohjelmat saattoivat olla kansallisia, alueel-
lisia tai paikallisia ja ne voivat olla sekd muodollista etti ei-muodollista koulutusta.

Tiedon keruu ja tapausten/kaytdantéjen valinta

Tiedonkeruun normittamiseksi koordinaattorit kehittivit tykaluja, joilla tietoa kerit-
tiin ensimmiisessd vaiheessa. Niitd olivat kaksi kyselykaavaketta ja luettelo kiytetyistd
kisitteistd midritelmineen. Jilkeenpiin saatettiin todeta, ettd viimeksi mainittu olisi
voinut olla joissakin kohdissa tismillisempi, varsinkin kohderyhmissi. Alkuperii-
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nen tarkoitus oli ottaa mukaan vain ammatillisten oppilaitosten opettajat, mutta
tistd periaatteesta jouduttiin tinkimiin jossain miirin, koska kerityissi tapauksissa
oli myds paljon muita kohderyhmii.

Vuoden 2002 lokakuun lopussa koordinaattorit olivat saaneet 21 hyvii kiytintod.
Kaikki kdytinnot ovat joko kidynnissi olevia ohjelmia tai sellaisia, jotka ovat paitty-
neet. Kaikista oli siis saatavana palautetta ja kokemuksia.

Seuraavaksi niisti tapauksista valittiin kymmenen syvempii tarkastelua varten. Nimi
tapaukset valittiin seuraavin perustein:

. maantieteellinen hajonta: tavoitteena oli varmistaa, ettd valitut tapaukset
kattaisivat, mikili mahdollista, kaikki mukana olevat maat. T4mi kriteeri nousi
esiin, koska ensimmiisessi kerdyksessid Pohjoismaat hallitsivat lukumairiisesti.

. tapaukset antavat monipuolisen kisityksen ammatillisen koulutuksen toimi-
joista;
. siirrettivyys: valittujen tapausten tuli olla realistisia ja toteuttamiskelpoisia,

tuksen toimijoita;

. innovatiivisuus: tapausten tuli olla esimerkkeji uudistavista kiytinngisti kan-
sallisessa yhteydessi;

. vaikutus: valittujen tapausten tuli olla sellaisia, etti niilld oli vaikutusta kansal-
lisesti tai alueellisesti, esimerkiksi toimimalla virikkeeni tuleville tiydennys-

koulutushankkeille.

PROFEF-hankkeen partnerit toimittivat koordinaattoreille lisitietoa valituista kidytin-
ndistd. Selvityksen alustavia tuloksia esiteltiin workshopissa Brysselissd toukokuussa
2003.

Temaattinen tarkastelu

Syvempi tarkastelu tehtiin viiden eri teeman nikékulmasta. Nimi teemat olivat sellai-
set, jotka nousivat ensimmiisen tarkastelun aikana selvisti esille. Viisi teemaa olivat:

. pedagoginen piivitys

. ammatillinen piivitys

. muodollisen pitevyyden tiydentiminen
. koulu — tyoelimi

. ammatillinen hyvinvointi

Tdmin temaattisen analyysin avulla voitiin havaita samankaltaisuuksia myos lihts-
kohdissa, koulutuksen toteutuksessa seki ohjelmien rahoituksessa ja siind, mitd meriit-
tejd/suorituksia osallistujat siitd saivat.

11
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VALITTUJEN TAYDENNYSKOULUTUS-
KAYTANTOJEN TARKASTELU

2.1

2.2

2.2.1
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VALITUT KAYTANNOT

Kappaleessa 1.2.4 mainittujen kriteereiden seki partnereiden antamien suositusten

perusteella valittiin kymmenen kiytintoi:

. Continuing Education of Teachers Within the Scope of Labour Policy
Management, Portugali;

. Developing On-the-Job Learning and Vocational Skills (TOKE), Suomi.

. Dual Trajecten Bve, Alankomaat;

o EUD-IT, Tanska;

. Higher Education Pathways for Vocational Training and Labour Policy
Management (HEP), Italia;

o META,Suomi;

. The Reform Competence Project, Tanska;

o TELKKA, Suomi;

. TUKEVA, Suomi;

. Vocational Pedagogics in Enterprises, Norja.

TEMAATTINEN TARKASTELU

Kymmenti kiytintoa tarkasteltiin seuraavien teemojen kautta (vrt. 2.5):
pedagoginen piivitys

ammatillinen piivitys

muodollisen pitevyyden piivitys

koulu — tyvelimi

ammatillinen hyvinvointi

RN

Niistd teemat 1-3 olivat joko usein toistuvia tai poikittaisia useimmissa alkuperii-
sessd 21 tapauksessa. Uudistavina voidaan pitiid teemoja 4-5.

Pedagoginen padivitys

Kaikkiin timin teeman alla tarkasteltuihin tapauksiin liittyy uusien pedagogisten teo-
rioiden ja periaatteiden tulo opetusalalle. Kuten aikaisemmin on kuvattu, suuntaus
opettamisesta oppimiseen tuo mukanaan tarpeen muuttaa ammatillisten opettajien
kiytintoja. Nami opettajat ovat perinteisesti tydskennelleet hyvin itseniisesti ja keskitty-
neet tiedon jakamiseen opiskelijoille. T4n3 paivin opettajien pitdd tydskennelld tiimeissi,
heidin tiytyy ohjata opiskelijoitaan pikemminkin kuin vain siirtid tietoa. Heidin tu-
lee my®s kyetd suunnittelemaan ja miettiméin omaa opetustaan ja kiytintojain.



Timin teemana alla on tarkasteltu seuraavia ohjelmia:

. Continuing Education of Teachers Within the Scope of Labour Policy
Management, Portugali;

o META,Suomi;

. Developing On-the-Job Learning and Vocational Skills (TOKE), Suomi.

o TUKEVA, Suomi;

. Dual Trajecten Bve, Alankomaat;

. EUD-IT, Tanska;

. The Reform Competence Project, Tanska;

. Vocational Pedagogics in Enterprises, Norja.

Kohderyhmat ja tavoitteet

Kohderyhmini niissi tapauksissa ovat:

. avustajat ja tydpaikkaohjaajat (NL)

. opettajat ja koulun muu henkilskunta (P)

. opettajat, tydpaikkaohjaajat ja oppilaitoksen johto (FIN)

. opettajat ja henkildston edustajat oppilaitoksen yhteistySyrityksissid (FIN)
. opettajat ja oppilaitoksen keskijohto (DK)

Se, ettd kohderyhmini ovat muutkin tahot kuin opettajat, osoittaa, ettd uudistuksen
lipi vieminen vaati muidenkin ryhmien ponnistuksia kuin opettajien. Myds oppilai-
toksen muiden toimintojen tuntemus ja ymmairtiminen edistdd uudistusten toteut-
tamista. Tanskalaisessa Reform Competence Project-ohjelmassa on selked odotus,
ettd muutoksia on helpompi toteuttaa, jos muutoksessa mukana olevat kaikki
henkil8stéryhmit, ovat mukana myos koulutuksessa. Tamin ohjelman taustalla on
Tanskan ammatillisen koulutuksen uudistus. Kokemus ensimmiisiltid vuosilta on
osoittanut, ettd oppilaitoksen keskijohto voi olla esteeni uudistuksen toteuttamiselle.

Kahdessa suomalaisessa ohjelmassa opettajista ja tyopaikkaohjaajista on muodostet-
tu pari, jonka tarkoituksena on varmistaa kokemusten ja tieto-taidon vaihto. Niin
sekd pedagoginen etti ammatillinen vaihto toimii yhdistimilld ammatillisen koulu-
tuksen eri toimijoita. Tyopaikkaohjaajat saavat pedagogista tietimysti ja opettajat
pdivittdvit ammatillista osaamistaan.

Useimmissa koulutusohjelmissa on taustalla koulutusuudistus tai muu lainsdidin-
néllinen tai tydmarkkinoilla tapahtunut muutos. Ohjelmat ovat toisin sanoen vas-
taus tai reaktio tiettyyn "ongelmaan’.

Koulutusuudistus saattaa muuttaa opettajan pitevyysvaatimuksia ja niin saattaa
alkuun ohjelmia, joissa opettajat voivat tiydentidd ammattipitevyyttdin. Esimerkiksi
ndin on suomalaisissa ohjelmissa TUKEVA ja TOKE. Norjassa ammatilliseen perus-
koulutukseen on tuotu uusi rakenne: opiskelijat menevit kahden oppilaitosvuoden
jilkeen kahdeksi vuodeksi oppisopimuskoulutukseen. Jilkimmainen on korostanut
tydpaikkaohjaajien pedagogisten taitojen ja tydpaikan tason seurantaa.

Tdydennyskoulutuksen tavoitteena on usein pitevéittid opettajat kohtaamaan uudet
taitovaatimukset, jotka ammatillisen koulutuksen uudistus on tuonut mukanaan.
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Vaatimukset voivat liittyd opetussuunnitelmien tekoon, opetuksen suunnitteluun ja
uusien elementtien sisillyttiminen opetukseen. Viimeksi mainitusta ovat esimerkki-
ni suomalaiset ohjelmat, joiden tarkoituksena on parantaa koulun ja tyelimin yh-
teistyotd. Tami liittyy liheisesti Suomen ammatillisen koulutuksen uudistukseen ja
sithen keskeisesti sisiltyviin tydssdoppimiseen ja ndyttoihin.

Koulutuksen tuottamat tiedot ja taidot

Useimmat koulutusohjelmat antavat osallistujille teoreettisen tietimyksen muutok-
sista koulutusjirjestelmissi ja niiden seurauksista toimijoille. Pedagogisesta niks-
kulmasta osallistujat saavat tietoa uusista menetelmisti ja teorioista seki tietoteknii-
kan integroimisesta opetukseen (DK).

Kun puhutaan pedagogisista taidoista, esille nousee poikkikansallisia suuntauksia:
monissa ohjelmissa on keskeiseni opettajan pitevoittiminen toimimaan oppilaskes-
keisemmin. Opettajan rooli on selvisti muuttunut ja se on tuonut mukanaan huo-
mion oppimiseen, eri oppimistyyleihin. Muutokset ammatillisen koulutuksen jir-
jestelmissd ovat myos tuoneet mukanaan suurempaa joustoa. Téstd ovat esimerkkeji
opintojen moduulimaisuus ja aiempien opintojen helpompi hyviksi lukeminen.
Nimi joustot edellyttivit, ettd opiskelijoilla on mahdollisuus henkilskohtaiseen
ohjaukseen ja ettid opettajat kykenevit arvioimaan heidin vahvuuksiaan ja
heikkouksiaan ja ohjaamaan heidit ammatillisen koulutuksen lipi.

Toinen taito, joka nousi vahvasti esille, olivat yhteistydtaidot, kyky suunnitella ja
toteuttaa opetusta yhdessd toisten opettajien kanssa. Opettajien odotetaan tekevin
yhteisty6ti ja niin synnyttivin yhteisvaikutuksia eri oppiaineiden valilld.

Portugalilainen tapaus on hyvi esimerkki siitd, miten opettajan tyonkuva laajenee.
Koulutusohjelman tavoitteena oli pitevoittdd opettajat toimimaan ohjaajina koulu-
jen kirjastoissa. Opettajat tarvitsivat sithen koulutusta dokumentointimenetelmisti
ja tiedon hausta voidakseen ohjata oppilaitaan.

Kaiken kaikkiaan nimi tapaukset osoittavat, ettd on olemassa vahva suuntaus pois
perinteisesti eristyneestd opettajan roolista opettajatiimeihin ja monipuolisempiin
opettajan tehtiviin. Opettajat tarvitsevat laaja-alaisen osaamisen voidakseen suoriu-
tua tydstddn.

Hollantilainen tapaus on hyvi esimerkki uudesta lihestymistavasta. Koulutus on
ridtilsity jo olemassa olevan todellisuuden mukaan. Tétd todellisuutta ovat tyomark-
kinasopimukset ja pelko opettajien massapaosta ammatillisista koulutuskeskuksista
seki tarve kehittdd opetusta innovatiivisempaan suuntaan. Koulutusohjelma tarjoaa
neljin vuoden ohjelman, joka ottaa huomioon jokaisen henkilstoryhmin erilaiset
kompetenssivaatimukset. Ohjelma perustuu duaalimalliin, jossa ty6 ja koulutus vuo-
rottelevat. Se tarjoaa myos mahdollisuuden jatko-opintoihin.

Suomalaisessa META-ohjelmassa on kehitetty kollegiaalinen malli, jonka tarkoituk-
sena on rohkaista pedagogiseen uudistukseen ja kehitykseen. Koulutus perustuu
yhteistyohon erilaisissa ryhmissd ja niiden kesken. Niitd ryhmid ovat kollegiaaliset



ryhmiit, jotka ovat koulukohtaisia, verkostot, jotka rakentuvat jonkin teeman ympi-
rille ja valmennusleirit, joita jirjestetddn kolme kertaa vuodessa.

Tanskalaisessa EUD-IT-ohjelmassa on kehitetty sekd tiimitydskentelyi ettd koko
organisaation tietoteknillistd kehitysti.

Koulutuksen toteuttaminen
Opettajien ja muiden henkilstéryhmien tiydennyskoulutuksessa voidaan havaita
selkeitd poikkikansallisia trendejd.

1. Ohjelmat muotoutuvat osallistujien mukaan (bottom-up approach). Osallis-
tujien pitdd miiritelld omat tarpeensa ja he voivat niin vaikuttaa koulutuksen
sisiltoon. Koulutusohjelmat perustuvat osallistujien yhteistyohon ja kokemus-
ten vaihtoon niin, etti erilaiset kiytinnét kohtaavat ja kiynnistivit hedelmil-
lisen reflektoinnin.

2. Kaikki ohjelmat perustuvat teorian ja kiytinnon dialogille. Ne liittyvit kaikki
laheisesti osallistujien pdivittdiseen tyohén ja niiden lihtokohtana on opettajien
ja muiden ryhmien kidytinnon tyotehtivit.

3. Useimmissa tapauksissa tietotekniikka on viline, jonka tarkoitus on tukea
oppimista ja helpottaa kommunikointia osallistujien vililli.

Koulutuksesta saadut suoritukset ja meriitit

Suurimassa osassa koulutusohjelmista on mahdollisuus opintoviikkoihin tai muihin
muodollisiin suorituksiin. Useimmissa on my$s mahdollisuus lukea koulutusohjelma
hyviksi muissa jatko-opinnoissa.

Johtopadatokset ja haasteet

Niiden tapausten perusteella voi todeta, ettd pedagogisen piivityksen painopiste on
antaa opettajille valmiuksia toimia opiskelijakeskeisesti ja toimia uuden opettajuuden
mukaisesti enemmainkin ohjajana ja valvojana. Useimmissa tapauksissa heille anne-
taan myos valmiudet toimia yhteistyossi keskendin ja tydelimin kanssa.

Monille opettajille, erityisesti niille, joilla on pitkd ura takanaan, timi on valtava
mullistus. He ovat tottuneet tydskentelemiin itsendisesti ja heididn ensisijainen
kutsumuksensa saattaa olla siind aineessa, jota he opettavat. Nyt heidin pitdisikin
muuttaa toimintatapojansa ja timi edellyttdd tiydennyskoulutukselta uusia lihesty-
mistapoja perinteisen tydstd irrallaan tapahtuvan tiydennyskoulutuksen sijaan. Kai-
kista kiytinteistd heijastuu tarve olla liheisessi kontaktissa varsinaisen tyon kanssa.
Se taas vaatii sitd, ettd omaa tydtd pohdiskellaan ja ettid opettajat itse muuttavat opetus-
kiytintojddn.

Tanskalainen ohjelma Reform Competence Project havainnollistaa niiti esteitd, joita
tielld on. Kun koulutusuudistuksia lihdetdin toteuttamaan, siihen ei aina ole integ-
roitu sen kiytinnén toteutusta, jota opettajan tyd paljolti on. Opettajille voi olla
hyvin vaikeaa tuoda muutoksia ja uusia tytapoja opetukseensa, jolloin koulutus-
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uudistuksen tavoitteena olleita muutoksia ei vilttimittd tapahdu. Opettajia ei myos-
kiddn usein ole sitoutettu muutokseen esimerkiksi juuri tiydennyskoulutuksen kautta.
Opettajien lisiksi vastarintaa voi esiintyd oppilaitosten hallinnossa, koska sielld puut-
tuvat valmiudet henkildstshallinnon hoitamiseen muuttuneissa olosuhteissa.

Ammatillinen padivitys

Tdmin teeman alla on tarkasteltu seuraavia ohjelmia:
o META, Suomi

o TELKKA, Suomi

o HEDP, Italia

Tavoitteet ja kohderyhmadit

Kuten ylld (kpl 2.2.1) on jo kuvattu, myds muita ryhmii kuin opettajat on edustet-
tuina tapauksissa. Tami pitee my®s tapauksiin, jotka paiasiallisesti tahtddvit amma-
tillisen pitevyyden piivittimiseen.

Suomalaisessa META-projektissa kohderyhmini ovat opettajat, tydpaikkaohjaajat ja
oppilaitosten hallinto. TELKKA-projektissa opettajista ja tyopaikkaohjaajista on
muodostettu pareja luoden pohjan pitkiaikaiselle yhteistyolle. Italialaisessa ohjel-
massa HEP, kohderyhmiini on vain oppilaitosten, hallinnon ja tydvoimaviranomaisten
johtajat ja paillikot. Edelld kuvatuissa tanskalaisessa Reform Competence Projectissa
sekd italialaisessa HEP:ssi on havaittu, kuinka tirkeid on piivittdd myos hallinnolli-
sen henkilskunnan tiedot ja taidot.

Tarve piivittdd keskeisten toimijoiden ammatillista pitevyyttd on saanut alkunsa
koulutusuudistuksista. Suomessa ammatillinen koulutus on perinteisesti ollut koulu-
muotoista. Yhteni etuna pidettiin koulutuksen riippumattomuutta tydnantajien
intresseisti. 1990-luvulla nousi kuitenkin esiin kysymys kuinka ammatillinen kou-
lutus voi toimia ilman todellisia kontakteja tydelimain. 1990-luvun lopulla tapah-
tuneen ammatillisen koulutuksen uudistamisen tavoitteena oli mm. tuoda tydeldmi
ja oppilaitokset kiinteimpiin yhteistyohon. Seki META- etti TELKKA-projekti
heijastavat titd uusitusta.

Italiassa ammatillinen koulutus on my®ds uudistunut ja sitd uudistetaan edelleen.
Monet muutokset ovat tuoneet tarpeen kouluttaa myos hallintohenkilokuntaa ja
johtajia seki synnyttid ja vahvistaa eri tahojen yhteistyoverkostoja.

Koulutuksen tuottamat tiedot ja taidot

Suomalaisissa kiytinteissi opettajat paivittivit tietonsa tydelimisti, uusista teknii-
koista, uusista vaatimuksista ja tyokulttuureista. Tdmin avulla he voivat kehittiid
opetustaan ja varmistaa, ettd opiskelijoilla on valmistuttuaan heti hyddynnettivissi
olevat tiedot ja taidot. Vaikka tarkasteltavana olevien ohjelmien ensisijaisen tavoit-
teena on piivittid opettajien ammatilliset taidot, ohjelmissa paivitetdidin myds mm
pedagogisia taitoja. TELKKA-projektissa opettajat antavat typaikkaohjaajille ohja-

usta siitd, miten opiskelijoita ohjataan tydssioppimisjaksojen aikana. Sitd ennen he



joutuvat pohdiskelemaan, miti tydssioppimisen pedagogiikka on sekid kokoamaan
materiaaleja, jotka sopivat tydpaikoilla kiytettiviksi.

Italialaisessa ohjelmassa on ensisijaisena tavoitteena parantaa osallistujien muiden
toimijoiden tuntemusta. Ohjelmassa kehitetddn seuraavia taitoja:

. ihmissuhteiden ja kumppanuuksien hallinta
. opetussuunnitelmatyo

. organisaation hallinta

. henkiloston hallinta

] taloushallinto

. arviointi ja koulutuksen laadun varmistus

Koulutuksen toteuttaminen

Yhteistyo ja jakaminen

Havaittavissa oleva poikkikansallinen elementti on, etti yhteisty® ja verkostoituminen
ovat keskeisid — ei vain niissi kolmessa tapauksessa vaan laajemminkin.
Monimuotoisuus

Kaikissa ohjelmissa yhdistetdin erilaisia lihestymistapoja. Yleisimpid tydtapoja on
luokkaopetuksen, seminaarien ja etityon yhdistiminen.

Tietotekniikka

Tietotekniikkaa kiytetdin vilineend koulutusohjelmissa. META:ssa on kehitetty web-
tyokalu, jonka avulla voidaan jakaa mielipiteitd, materiaaleja ja menetelmii. Se toi-
mii myds keskustelufoorumina opettajille. Italialaisessa HEP-projektissa etdopetus
toteutetaan verkon vilitykselli. TELKKA-projektissa tietotekniikka on viline, mutta
se ei ole ohjelmassa keskeinen.

Lahestymistapa

Kuten aiemmin on mainittu, tavallinen suuntaus on, etti osallistujat voivat aktiivi-
sesti miiritelld koulutuksen ja vaikuttaa siihen seki sopeuttaa siti omien ja oman
koulunsa tarkoitusten mukaisesti. HEP-projektissa osallistujat mairittelevit ensin
oman projekti-ideansa ja tyoskentelevit sitten sen parissa. TELKKA-projektissa taas
opettajat laativat omat koulutustavoitteensa.

Koulutuksesta saadut suoritukset ja meriitit

Molemmissa suomalaisissa ohjelmissa keskeinen tavoite on lisitd opettajien amma-
tillista hyvinvointia ja ndin parantaa tyon laatua ja opettajakunnan aktiivisuutta.
Niistd kolmesta tapauksesta ainoastaan HEP-ohjelmassa ja osittain META:ssa osal-
listujat voivat saada muodollisia suorituksia.

Johtopadtokset ja haasteet

Yksi keskeisistd kysymyksistd on, kuinka opettajat voivat pitdd ammatillisen pite-
vyytensd ajan tasalla jatkuvasti muuttuvan tyelimin puristuksessa. Jos heidin taito-
jaan ei piivitetd jatkuvasti, on olemassa vaara, ettid koulutuksen tarjonta ja tyoeli-
min vaatimukset eivit kohtaa.

Ylla tarkastellut tapaukset ovat hyvii esimerkkejd siitd, miten opettajien taitoja pide-
tddn ajan tasalla hyodyntien pysyvid yhteistyverkkoja opetushenkilokunnan ja yri-
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tysten vililli. Useimmissa tapauksissa tiedon ja kokemusten vaihto on lisiksi vasta-
vuoroista, joka hyddyntidd molempia osapuolia. Yhteisty6verkoista lisid kappaleessa
2.2.4.

Muodollisen pdatevyyden tdydentaminen

Euroopan unionin maissa on tavallista, ettd opettajien tiytyy piivittid muodollinen
pitevyytensi. Syyt siihen ovat moninaiset: globalisaatio, muuttuvat ja uudet amma-
tit, ja ikddntyvid viests.

Opettajien muodolliset pitevyysvaatimukset ovat yleensi siddeltyjd ja ministerioi-
den kontrolloimia. Melkein kaikissa EU maissa vaatimuksena on korkeakoulututkinto,
jota seuraa opettajankoulutus. Joissain tapauksissa korkeakoulututkinnon sijaan
ammatillinen tutkinto voi olla hyviksyttivi. Ammatillisilta opettajilta vaaditaan yleen-
si myds tyokokemusta.

Melkein kaikkiin tapauksiin PROFF-projektissa liittyy muodollisen pitevyyden
pdivitys. Yleensd nuoria pitevii ammatillisia opettajia ei ole riittdvisti, vaan opettaja-
tarpeen tyydyttimiseksi on tarve kouluttaa muodollisesti epipitevid opettajia, jotka
jo tyoskentelevit alalla.

Teeman Muodollisen péitevyyden piivitys alla tarkasteltiin kahta ohjelmaa, TUKEVA-

ohjelmaa Suomesta ja Dual Trajecten Bve-ohjelmaa Alankomaista.

Kohderyhmat ja tavoitteet

Molemmissa maissa oli tarvetta koulutukseen, koska kaikilla opettajilla, kouluttajilla
ja oppilaitosten muulla henkildstolld ei ole muodollista pitevyyttd. Suomessa am-
matillisten aikuiskoulutuskeskusten opettajat tulevat suoraan tydelimistd ja heiled
puuttuu pedagoginen pitevyys.

TUKEVA on laaja projekti ja silli on monia tavoitteita. Sen alaprojekteja ovat 1)
ammatillisten opettajien pedagogiset opinnot opettajakorkeakouluissa; 2) yliopisto-
opinnot kasvatustieteessi sekid kaupan, hallinnon ja tekniikan alalla; 3) eri alojen
ammattikorkeakouluopinnot; 4) tutkimus- ja kehitysprojektit. Jotkut osallistujat
suorittivat akateemisia loppututkintoja (kandidaatti-, maisteri- ja lisensiaatti/tohtori-
opinnot).

TUKEVA on tarjonnut vaihtoehtoisia koulutusmahdollisuuksia osallistujille. Suo-
messa on paljon opettajia, jotka ovat vailla muodollista pitevyytti eiki heilld ei ole
pidsyd normaaleihin korkeakoulu- tai pedagogisiin opintoihin. TUKEVA on tarjon-
nut heille mahdollisuuden piivittdd ja kehittdd osaamistaan ja pitevyyttdin.

Alankomaissa niin kutsutut ROC-keskukset kouluttavat yli kuusitoistavuotiaita.
Niissd keskuksissa opetustoimintaa hoitavat monenlaiset henkilot. Niihin kuuluvat
muun muassa ohjaajat ja opetusassistentit. Ne ovat molemmat uusia ammattiryh-
mii.



Dual Trajecten Bve-ohjelmassa tekemilld oppiminen on metodi, jota kiytetddn ty-
paikalla. Sen tavoitteena on kehittdd duaalijirjestelmii, jossa ammattitaidon osoit-
taminen on keskeisti.

Koulutuksen tuottamat tiedot ja taidot

TUKEVAn tavoitteena on:

. osallistujien tietojen ja taitojen kehittdminen

. osallistujien motivaation kasvattaminen

. antaa koulutusta, joka vastaa tydelimin haasteisiin

. johtaa muodollisiin tutkintoihin

. luoda uusia ajatus- ja kiytosmalleja

. luoda uudenlaisia oppimisympiristdjd, -menetelmid ja -materiaalia, tietoa ja
ymmarrysta

Osallistujat suorittivat syvillisid teoreettisia opintoja, jotka on yhdistetty ruohojuuri-
tason aktiviteetteihin. Opinnot myés rohkaisivat heitd hyddyntimiin tieto- ja
viestintitekniikkaa omassa tyossddn.

Yksilon tasolla osallistujien itseluottamusta lisittiin. Organisaation tasolla ei kehitet-
ty vain heidin kelpoisuuttaan, vaan rohkaistiin mys jakamaan uusia ideoita kolle-
gojen ja piillikdiden kanssa.

Alankomaissa on meneilldin ammatillisten opettajien menettelytapojen uusiminen.
Dual Trajecten Bve-projektilla oli tirkedd annettavaa tihin prosessiin. Ohjelmassa
kuvailtiin pitevyydet, joita tarvitaan uusissa tehtivissd ammatillisessa koulutuksessa
(vrt. ylld), varsinkin ohjelmissa, joissa on vahva kaksijakoinen lihestymistapa.

Koulutuksen toteuttaminen

TUKEVA

TUKEVA-ohjelma yhdistii akateemisen perinteen ja kdytinnon kokemuksen. Kou-
lutuksen toteuttaminen vaihteli alaohjelmasta toiseen. Useimmissa ohjelmissa
hyddynnettiin tieto- ja viestintitekniikkaa vaikkakin eri tavoin. Jotkut osiot toteu-
tettiin ainoastaan verkon vilitykselld tai monimuoto-opetuksena. Tieto- ja viestinti-
tekniikan kiytto antoi opiskelijoille mahdollisuuden oppia uusia tapoja kiyttid tek-
niikkaa, jonka he voivat siirtdd suoraan omaan tydhonsi.

Monissa tapauksissa opiskelijat muodostivat opintopiireji, jotka mahdollisti-
vat kokemusten vaihdon, yhteistydn sekd tyon jakamisen.

Dual Trajecten Bve

Duaaliin jirjestelmiin kuuluu teoria ja kiytinndn harjoittelujaksot. Opettajan rooli
muuttuu kun hinen pitdikin jakaa vastuunsa tydpaikkaohjaajan kanssa. Tydskente-
leminen projekteissa tillaisissa tiimeissd antoi eviitd ammatilliseen kehittymiseen.
Molemmat osapuolet voivat hyodyntii toistensa asiantuntemusta.

Ohjelman sisilts oli tavallista enemmin tarvesuuntautunut, se lihti osallistu-
jlen toiveista ja tarpeista. Tietotekniikan kiytté ohjelman aikana ja sen tehokkuus
antaa todennikéisesti impulssin osallistujille kehittdd digitaalista oppimisympiristoid
omissa oppilaitoksissaan.
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Koulutuksesta saadut suoritukset ja meriitit

TUKEVA

Osallistujat, jotka suorittavat opinto-ohjelmansa loppuun saakka, saavat opinto-
viikkoja yliopistoista ja ammattikorkeakouluista. Opettajien palkat mairiytyvit hei-
ddn pitevyytensi perusteella ja ndin muodollisen pitevyyden tiydentiminen voi johtaa
palkan paranemiseen. Monissa tapauksissa osallistujat saivat uuden pitevyyden uu-
vat yleensi tyon parempaan laatuun.

Dual Trajecten Bve

Ohjelma antaa mahdollisuuden tukea oman uran kehittymistid. Osallistujat voivat
kehittdd pitevyyttddn asteittain opettajatasolle. Niin se tukee osallistujiensa statusta
ja etenemismahdollisuuksia. Ohjelma on kansallisesti tunnustettu ja osallistujat saa-
vat siitdi muodollisen suorituksen.

Johtopacditokset ja haasteet

On yleisesti olemassa tarve kohottaa ammatillisen opettajuuden houkuttavuutta.
Molemmat tissd tarkastellut ohjelmat ovat kehittineet uusia viylid opettajan am-
mattiin. Ammatillisten oppilaitosten opettajat ja muu henkilskunta tarvitsevat ura-
neuvontaa seki sinnéllistd tdydennyskoulutusta myds muodollisen pitevyyden saa-
vuttamisen jilkeen, koska uusia vaatimuksia nousee jatkuvasti.

Koulu - tyéeldama

Kohderyhmat ja tavoitteet

Ollakseen pitevd ammatillisen opettajan tdytyy tuntea tydelimin vaatimukset, hinelld
pitdd olla vaadittu ammattitaito. Hinen pitdd my6s tietdd, mihin suuntaan kehitys
on menossa. Opettajan tiytyy kyetid yhteistyossd tydelimin edustajien kanssa suun-
nittelemaan, kehittimiin ja arvioimaan koulutusta, joka nousee tydelimin tarpeista.

Toimivat yhteydet tydelimiin ovat perusta sille, ettd opiskelija valmistuttuaan siir-
tyy joustavasti tydmarkkinoille ja ettd hinelld on tydelimin vaatimat tiedot ja tai-
dot. Jos koulutus on hyvin institutionaalista, kuten se oli Suomessa ennen 1990-
luvun ammatillista koulutusuudistusta, koulutuksen ja tydelimin vililld on kuilu ja
opiskelija on tyopaikalla kiytinnollisesti katsoen koulutettava uudelleen.

Tydssdoppiminen, joka on osa melkein kaikkea ammatillista koulutusta Euroopassa,
antaa mahdollisuuden piivittdd opettajien ammatilliset taidot ja yhteydet tyoeli-
miin. Sitd voidaan lisiksi pitdd yhteni tehokkaimmista ja edullisimmista tavoista
kehittdd opettajan ammattitaitoa.

Kahdeksan tapausta timin projektin alkuperiisessi materiaalissa kosketti titi tee-
maa. Lopulliseen tarkasteluun valituista viidessi oli tavoitteena tydelimin ja oppi-
laitosten yhteistyén parantaminen ja lisdé@minen. Niistd seuraavia on tarkastelu ti-

min teeman alla: TELKKA, TOKE ja HEP (Italia).



Molempien suomalaisten ohjelmien TELKA:n ja TOKE:n tavoitteena oli varustaa
opettajat tiedoilla ja taidoilla, joita tarvitaan ammatillisen koulutuksen uudessa ym-
paristdssi. Italialainen ohjelma HEP pyrki edistimiin ammatillisen koulutuksen
uudistusta ja kehittimiin uudenlaista kulttuuria henkilostshallinnossa. TAmi saa-
vutettiin paivittimalld hallinnon johdon ymmarrystd ammatillisesta koulutuksesta
ja sen uudistuksista. Johdolla on strateginen asema uudistuksia toteutettaessa. He
ovat myos keskeisessid asemassa, kun kehitetddn yhteyksid tydelimain ja yrityksiin.

Koulutuksen tuottamat tiedot ja taidot

Koulutusohjelmat keskittyvit niihin uusiin haasteisiin ja kelpoisuuksiin, jotka mah-
dollistavat opettajien ja esimiesten toimimisen uudessa tilanteessa. Heidin pitid kyetd
suunnittelemaan ja toteuttamaan sekid tydssdoppimisjaksoja ja niytt6jd ettd sovelta-
maan teoreettista tietimysti ja kidytinnon kokemusta arvioinnissa ja laadun varmis-
tuksessa. Heidin tulee tuntea lainsiddints, uudistusten perusajatukset ja ideologia
samoin kuin oppimis- ja opetusmenetelmiit.

Opettajat tarvitsevat tietoa kdytdnnoistd tydelimissi kyetikseen vastaamaan tyoeli-
min haasteisiin. Toisaalta yhteisty6td oppilaitosten ja yritysten vililld pitdd tivisti,
jotta voidaan edistdd uudistusten toteutumista.

TOKE-ohjelma painottaa teoriaa, esimerkiksi pedagogiikkaa ja lainsiddintoi, enem-
min kuin TELKKA ja HEP. TELKA:n lihestymistapa on hyvin kiytinnéllinen ja
maanliheinen: tavoitteena on opettajien tydelimitietouden piivittimisen lisdksi
kehittdd koulutusmalli opettajien tydelimijaksoille sekd kouluttaa tydpaikkaohjaajia
tydelimijakson aikana. Samalla tavalla HEP-ohjelman aiheet ovat erityisen kiytin-
nén liheisid: ihmissuhteiden ja kumppanuuksien hallinta, koulutussuunnittelu, or-
ganisaation hallinta, henkil6sté ja rahoitus.

Tulokset

Kaikissa kolmessa ohjelmassa tuloksena oli uuden verkostoihin perustuvan kulttuu-
rin soveltaminen, johon sisiltyi tiivis verkostoituminen tydelimin ja yritysten sekd
muiden oppilaitosten kanssa. Sen lisiksi TOKE:ssa opettajille kehittyi lisadntynyt
motivaatio soveltaa uusia oppimiskisityksid — ja menetelmii kouluissa.

HEP-ohjelmassa konkreettisin lopputulos oli uusien ohjelmien kehittiminen ja sar-
ja menetelmillisii ja opetussuunnitelmallisia aloitteita. TOKE:ssa ja TELKA:ssi koot-
tiin ja kehitettiin oppimateriaaleja tydssdoppimista ja niyttojd varten. Osanottajat
kerisivit ja analysoivat olemassa olevia materiaaleja. Se on arvokas resurssi seki heille
itselleen ettd kaikille toimijoille tydssioppimisen kentilld. TOKE:ssa koottiin ja analy-
soitiin lisiksi arviointikdytint6jd osallistujien omista oppilaitoksista ja tydpaikoilta.

Suomalaisissa ohjelmissa myos kartoitettiin ja arvioitiin tydssdoppimispaikkoja, miki
on arvokasta tydssioppimisen laadunvalvonnan kannalta.

Palaute

Suomalaisissa ohjelmissa osallistujat antoivat positiivista palautetta siiti, ettd he sai-
vat mahdollisuuden todella tehdi yhteistyotd seki tydelimin ettd muiden laitosten
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tai yksikdiden kanssa. My6s materiaaleja arvostettiin niiden omaan tyshon siirret-
tivyyden takia. TOKE:ssa arvostettiin lisiksi sitd, ettd ohjelman aikana kehitettiin
omia projekteja, jotka perustuivat osallistujien todellisiin tarpeisiin.

TOKE:ssa toivottiin kuitenkin suurempaa osanottoa yrityksisti ja oppilaitosten joh-
dosta. Opinto-ohjausta toivottiin enemmin, varsinkin etdopetuksen ja projekti-
raporttien yhteydessi.

Italialaisen ohjelman palaute oli myos enimmikseen mydnteisti: osallistujat koki-
vat, ettd he saivat runsaasti virikkeitd nimenomaan kehittimistyohén ja jirjestelmien
uusimiseen. Tdmin palautteen pohjalta koulutusohjelma sai jatkoa, joka alkoi vuonna
2002 Piemonten ja Venetsian alueilla.

Johtopadtokset ja haasteet

Yhteisty6 oppilaitosten ja tydelimin vililld on yleisesti tunnustettu keskeiseksi teki-
jiksi koulutuksen laadun ja tason parantamisessa. Se myos helpottaa opiskelijoiden
siirtymistd tydelimiin opintojen jilkeen. On tehokasta toteuttaa se opettaja-tyon-
johtaja/tyontekiji-tasolla perinteisien johdon tason sijasta. Tillainen tekijitason
(bottom-across) yhteistyd olisi varmasti yksi tapa varmistaa yhteistydn ja ajatusten
vaihdon jatkuminen.

Kaikissa ylld tarkastelluissa ohjelmissa osallistujat kokivat yhteisty6n ja tydelimi-
jaksot tydpaikoilla stimuloivina seki voimaa ja inspiraatioita antavina. Ne auttoivat
heitd kokeilemaan uusia opetusmenetelmii ja - materiaaleja ja antoivat heille realis-
tisen ja kokonaisvaltaisen kisityksen timin pdivin tyelimistd. Niin se toi realismia
myos heidin opetustydhonsi.

Yhteistyon kehittimisessd on kaksi keskeistd haastetta:

. Kuinka yhteisty6 rahoitetaan ja kuinka varmistetaan, ettd opettajat ja tydpai-
kan edustajat voivat sadnnollisesti osallistua toimintaan, joka edistdi keskinii-
sid suhteita?

. Kuinka varmistetaan yhteistyon pitkijinteisyys ja ettd kaikki osapuolet hysty-
VAt siitd?

Ammatillinen hyvinvointi

Ammatillinen hyvinvointi voidaan miiritelld yksinkertaisesti kuten eris TELKKA-

ohjelmaan osallistunut opettaja: ”se on ty6hon tulemisen keveys”. Opettajan tyon
hyvinvoinnille ovat olennaisia ainakin seuraavat tekijit:

° itseluottamus ja varmuus omassa tyossi
. arvostus (opiskelijoiden, kollegojen ja esimiesten)
. positiivinen asenne omaan tydhon



Miten niihin voi vaikuttaa? Varma-Sampo ja OECD ovat molemmat tunnistaneet
samoja tekijoiti:

. opettajan tuki

. itse ty6 (haasteellisuus, virikkeet, ei liikaa stressid, oma tyd koetaan tirkeini)
. itsendisyys, joustavuus

. yhteisty® ja vaikutusmahdollisuudet

. tybtoverit ja tydilmapiiri

Minki vuoksi ammatillinen hyvinvointi on tirkeid? Se on tirkedd laadullisesti ja
midrillisesti. Laadullisesti, koska hyvinvoiva opettaja on parempi opettaja ja hyvin-
voivat opettajat pysyvit ammatissa kauemmin. Jilkimmiinen taas on keskeinen huo-
lenaihe monissa maissa opettajapulan uhatessa. Kansallisille paittijille ja polititkan
tekijoille onkin haaste hyviksyi timi ajatustapa ja varmistaa ammattikunnan hyvin-
vointi aikana, jolloin opettajien tydmairi ja haasteet vain lisidntyvit.

Timin teeman alla on tarkastelu kahta suomalaista tiydennyskoulutusohjelmaa
TELKKA-ja META-projektia, joiden yhteni keskeiseni tavoitteena on ollut opetta-

jien hyvinvoinnin lisdédminen.

Tavoitteet

Tavoitteena on ollut tys- ja menettelytapojen uudistaminen, yhteistoiminnallisen
kulttuurin kehittiminen, saattaa yhteen ihmisii, taitoja ja laitteita. Lisiksi tavoitteena
on ollut parantaa oppimisen laatua, opettamista ja hallintoa seki korostaa omaa tyossi-
oppimista (META); TELKA:ssi tavoitteena on lisiti opettajien hyvinvointia paran-
tamalla heiddn ammattitaitoaan ja ammatillista osaamistaan. Molemmissa ohjelmissa
on taustalla my6s huoli opettajien rekrytoimisesta.

Molemmat ohjelmat perustuvat paljolti jakamiseen, yhteistyohén ja verkostoitu-
miseen. Uutta monissa timinkin projektin tapauksissa on, ettid yhteistyd on siirty-
missi johdon tasolta tekijitasolle, siis opettajien ja tydpaikkaohjaajien tasolle.

Tulokset

Opettajien tyotyytyviisyys on molemmissa ohjelmissa ollut yksi tirkeimmisti tu-
loksista. Heiddn motivaationsa on lisidntynyt kasvaneen itseluottamuksen kautta.
Itseluottamus taas juontaa juurensa ammatillisen osaamisen piivitykseen ja uuteen
nikemykseen opetuksen suunnittelussa.

META:ssa opettajat oppivat uusia oppimiskisityksid ja opettajan uusia rooleja. Luon-
nollisena seurauksena ohjelman tystavoista on ollut, ettd tiimitydskentelytaidot ovat
parantuneet. Jotkut opettajat ovat jopa soveltaneet samanaikaisopetusta. Verkostot
koulutuskuntayhtymin opettajien ja eri oppilaitosten vililld ovat my®s tiivistyneet.
Ohjelman tavoitteena oleva kollegiaalisuus ja jakaminen ovat kunnianhimoisia tavoit-
teita ja valtava muutos, kun ajatellaan opettajan ammattia, jota on leimannut suuri
itsendisyys. Kollegiaalinen reflektointi ja arviointi eivit ole olleet osa titd kulttuuria.
Kollegiaalisessa tavassa toimia opettaja ottaa riskin: hinen mahdollinen epipite-
vyytensd ja ammatilliset puutteensa paljastuvat tydtovereille.
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Yhteenveto ja haasteet:

Molemmissa tapauksissa, TELKA:ssi ja META:ssa, yksi kantavista tausta-ajatuksista
on ollut opettajien hyvinvoinnin lisdéiminen ja heidin tydtaakkansa keventiminen.
Yhteinen strategia on ollut yhteistyon ja yhteistoiminnallisuuden edistiminen. Se
vaikuttaakin realistiselta selviytymisstrategialta, oikeastaan ainoalta niin kauan kun-
nes opettajien tydtaakkaa vihennetddn ja tydehtoja selvisti muutetaan Paljon pitdd
my6s tehdid ennen kuin perinteiset ajatustavat voitetaan ja saadaan aikaan pysyvid
muutoksia toimintatapoihin.



3

YHTEENVETO JA SUOSITUKSET

3.1

3.2

YHTEENVETO

Tarkastellut kymmenen kiytintoi osoittavat, ettd koulutusuudistukset ohjaavat opet-
tajien tdydennyskoulutusta. Tdydennyskoulutusta ei aina toteuteta osana uudistusta
ja ndin sitd saattavat haitata opettajien puuttuva kompetenssi ja heidin vastustuksensa.

Toinen tirked kysymys on koulutuksen hyviksilukeminen. Niiden kiytintdjen pe-
rusteella ndyttiisi siltd, ettd opettajille on tarjolla joustavia viylid tiydentid osaamis-
taan. On myos mahdollista saada ohjelmista suorituksia, joiden kautta voi aloittaa
esimerkiksi korkeakouluopinnot ja saada hyviksi luettuja suorituksia.

Tavallinen toteutus- ja lihestymistapa koulutusohjelmissa oli, etti osallistujat saat-
toivat olennaisesti vaikuttaa koulutuksen sisiltoon. Koulutusohjelmat olivat
kiytinnonliheisid ja sidoksissa osallistujien omaan tyshén. Ne antoivat osallistujille

mioon muuttunut lainsdddintd ja uudet teoriat.

SUOSITUKSET

Miti voimme oppia tistd tapaustutkimuksesta? Tarkkoja suosituksia on tietysti vai-
kea antaa, mutta on olemassa kysymyksi, joita pdidtoksentekijoiden tulisi ottaa huo-
mioon tehtiessi opettajankoulutusta koskevia strategioita:

1. Opettajakoulutustarpeet nousevat usein ulkoisista tekijéistd, varsinkin koulutus-
uudistuksista. On tirkeds, ettd opettajankoulutus on uudistuksessa otettu huo-
mioon alusta lihtien ja varmistettu, ettd opettajat ja muut toimijat saavat tar-
peeksi tietoa. Tulevaisuudessa opettajat ja ohjaajien koulutus tulee olla osa
koulutusuudistusta, jotta varmistetaan opettajien ja ohjaajien tiedot. Keskeistd
on, ettd he ovat aktiivisesti mukana uudistuksen toteutuksessa ja ettd he voivat
vaikuttaa koulutuksen sisilté6n, jonka tarkoituksena on pitevéittid ja valmistaa
heitd uudistukseen.

2. Opettajien tyénkuva ja rooli on kokenut muutoksen. Yleisesti ollaan menossa
kohti laajennettua opettajuuden kisitettd: opettaja ei vain opeta, hin ohjaa ja
neuvoo, toimii “valmentajana’, tekee hallintotehtivii, opetussuunnitelmia ja
projekteja, tekee yhteistydtd kollegojen ja yhteistydtahojen kanssa. Tidyden-
nyskoulutuksen tulee antaa opettajille tiedot ja taidot selviytyd uusista tehti-
vistddn.
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Ammatillisessa koulutuksessa on tirkedd kuroa umpeen kuilu tydelimin ja
oppilaitosten vililld. Oppilaitoksilla ja tydpaikoilla tulee olla tarpeeksi mahdolli-
suuksia laadukkaaseen yhteistyohén, jotta varmistetaan valmistuvien opiskeli-
joiden tietojen ja taitojen hyddyllisyys ja kiyttkelpoisuus.

Opettajien tydn muuttuminen tarkoittaa, ettd heidin tiytyy entisti enemmin
tehdi yhteisty6td ja toimia ainerajojen yli. Tdmai vaatii muutosta koko toiminta-
kulttuurissa. Opettajien ja ohjaajien ammatillinen kehittyminen ei ole enii
yksilon asia, eiki sitd voida jdttdd yksittdisen opettajan omaehtoisuuden va-
raan. Koko organisaation tulee olla mukana prosessissa.



